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Kedves Olvaso!

Spieglné dr. Balogh Livia,
elnok, Vasas Szakszervezeti
Szovetség

Orémmel adjunk kézbe a legtjabb ki-
advanyunkat, amelyben - szakszerve-
zeti munkatdrsainkkal kozosen - be-
mutatjuk az érdekvédelem lehetdségeit
a régiot érintd atalakulds soran.

A hazai jarmi- és gépgyartas rohamos
terjeszkedése elérte a kelet-magyaror-
szagi régiot is. A debreceni BMW-gyar
2022. junius elsejei alapkéletétele egy
Ujabb mérfoldkd volt az autdgyar, a be-
szallitok és a partnereik életében. Fon-
tos esemény Debrecen és a régio fejlo-
désének szempontjabdl is, amely igy a
siker, az innovacio és a fenntarthatosag
jeles szintere lehet. Az itt élok készen
allnak erre a kihivasra, mert az elmult
évtizedekben mar tobbszor bizonyi-
tottak a gazdasag, a kultura vagy akar
a sport teriiletén, hogy szorgalommal
és kitartassal kimagaslo eredményeket
tudnak elérni. Az atalakulds iddészaka -
a digitalizacidval, az automatizaciéval,
az energiakrizissel — tobb megprébalta-
tassal is jar majd. A szakképzés, az at-
képzés elengedhetetlenek ahhoz, hogy a
dolgozok sikeresen tudjanak alkalmaz-
kodni a megvaltozott koriilményekhez.
Az érdekképviselet szervezeteinek teljes
és id6szerli bevondsa pedig biztositék
arra, hogy kozosen, egyiitt alakithassak
a munka 4j vilagat.

A versenyszférdban jelenlévé mun-
kavallalok  képviseletében a Vasas
Szakszervezeti Szovetség is igyekszik
ezeknek az elvarasoknak megfelelni. A
multinacionalis cégek novekedésével
egyre tobb Vasas alapszervezet jon létre,
egyre tobben csatlakoznak a helyi szak-
szervezetekhez, sok dolgozé ismeri fel a
kollektiv érdekvédelem jelentdségét. Az
orszag legnagyobb dgazati szakszerve-
zeteként a Vasas Szakszervezet — a tobbi

régiohoz hasonldan - a kelet-magyar-
orszagi régidban is felvallalja a munka-
vallalok képviseletét.

Elsédleges céljaink kozott szerepel a
munkahelyi érdekvédelem megterem-
tése,a munkavallalok hatékony képvise-
lete a jogaik, béreik, juttatasaik tekinte-
tében. Kiemelten foglalkozunk a mun-
kavédelem, a tisztességes munkakoriil-
mények, a foglalkoztatas biztonsdganak
megerdsitésével, a kollektiv megallapo-
dasok megkotésével, az tizemi munka
professzionalissa tételével. A debreceni
iroddban miikodé képviseletiink régéta
osszefogja és koordindlja a helyi cégek-
nél mikodo alapszervezeteket. A német
IG Metall Szakszervezettel kozosen 1ét-
rehozott transznaciondlis partnerségi
projekt keretében, annak szakért6i csa-
patdval mar tobb mint egy éve segitjiik
a tagokat oktatdssal és tanacsadassal. A
kozeljovoben szamunkra a legnagyobb
kihivast a foglalkoztatas biztonsaga és
fenntarthatdsaga jelenti. A digitélis at-
alakulas a munkaerdpiac atalakuldsat is
magaval hozza. A szakmai felkésziiltség,
az alkalmazkodoképesség és a nemzet-
kozi kapcsolatrendszer — egy hatékony
érdekvédelemmel megerésitve —, bizto-
sitani tudja, hogy az atmenet a munka-
vallalok szdmadra igazsagosan torténjen.
Ehhez kivanunk minden kedves Olva-
sonknak sok sikert!



Debrecen ,,maganal nagyobb” hire

A szakképzés hagyomanyai és kihivasai

Meszmann T. Tibor,
munkaiigyi kutaté, CELSI

Habdr az ipar hagyomdnyosan nem volt jelentds, Debrecen és az Eszak-Alfold ismerik
a jo munkahely jelentését, a szakképzés fontossdgat. Az ijabban betelepiild autéipari
beszdllitok nem a nyitottsagukrol, és nem épp jo munkdltatéként ismertek. A BUW
betelepiilése dattorést jelent a jo6 munkahelyek szempontjabdl is, vagy csak a gazdasdgi
fejlédés ellentmonddsainak 1ijabb bizonyitéka?

Debrecen eddig nem az ipardrél volt
ismert, torténelmi jelentdsége foldrajzi
fekvésébdl, kereskedelmi gocpont vol-
tabol magyarazhato, és taldn a szeren-
csének koszonheti, hogy jelentds admi-
nisztrativ kozpontta tudott alakulni. A
»Kkalvinista Roma” az évszazadok sordn
egy mezdgazdasagra orientalt keres-
ked6varosként rogziil, melyhez sajatos
civis életvitel, parasztpolgari tarsadalmi
jelleg tarsult, sajatos, de annal gazda-
gabb kultiraval,' emberi egyenléséget
serkent$ hagyomanyaival.? A varos jel-
legzetessége a ,magandl nagyobb” hire,
melynek tobb alapja is van. A 16. szdzad
derekan Magyarorszag legnépesebb és
leggazdagabb varosa. A varosnak elsék
kozott volt (foleg magyar nyelven publi-
kalé) nyomdaja, iskolai, gazdag diakvi-
laga, ehhez tarsult kereskeddinek talp-
raesettsége, értelmiségének és a varos
vezetdinek, konyvkulturdjanak nem-
zetkozi hire és sulya. Debrecen egy sa-
jatos koztes és kozvetits szerepet toltott

1 Balog, I. (1973): A civisek vildga. Buda-
pest.

2 Debrecen egy ,.keresztyén Respublika’,
ahol a napszamosok ugyanazt az ételt ették,
mint a gazda. Herpay, G. (1925): Nemes csa-
lddok Debrecenben. Debrecen, 1925. p. 12.
Idézi: Gaborjani Szabo, B. (2013) A kdnyv,
az olvasds és Debrecen ,magdndl nagyobb”
hire. In: Debreceni népmiivel6-konyvtdros
képzés 1963-2013. (Szerk: Dr. Goda, E. és
Dr. Suppné Tarnai, Gy.) Debreceni Refor-
matus Hittudomanyi Egyetem, Debrecen,
p- 76.

be a szdbeli és irasbeli, a népi és varosi
kultira kozott’, ennek kétségteleniil
sokat koszonhet a kés6bb ,kodifikalt”,
ma ismert magyar nyelv. A 18. és 19.
szazadban az irni-olvasni tudék aranya
a régidban magasan meghaladta Ma-
gyarorszag mas részeit:* Debrecenben
példaul 1770-ben 70 szdzalékos volt -
ez a lanyok iskolaztatasanak, pontosab-
ban a Lanytanitok Tarsasaga 18. szazad
eleji felallitasanak koszonhetd, ami, a
kor tarsadalmi viszonyait ismerve, egy
forradalmi ujitas volt.’ De a tékepiac
szintjén is taldlunk rendkiviili adatot: a
18. szazad derekan egy helyi koldussze-
gény iskola kasszajabol kifejlesztették a
Tiszantul legnagyobb hitelintézetét.®

3 Balogh, I. (1969): Debreceniség. Studia
Litteraria VII. 1969. p. 11. Gaborjani Szabo,
B.: Egy pusztai metropolisz felemelkedése.
Debrecen jellegzetességei és a reformdcio.
Konyvtari Levelezé/Lap 21. évfolyam
8.szam (2009. augusztus) (http://epa.
niif.hu/00300/00365/00088/pdf/KLL_
EPA00365_2009-08_010-013.pdf) (Letol-
tés: 2022. jalius 22.)

4 Gaborjani Szabd, B. (2013) A konyv, az
olvasds ... op. cit. p. 73

5 Racz, 1. (2000): A debreceni Egyhdzvidék
1785. évi dsszefrdsa. Hagyomadny és torté-
nelem. Debrecen, 2000. Idézi: Gaborjani
Szabo, B. A konyv, az olvasds ... op. cit.

6 Révész, 1. (1959): Sinai Miklds és kora.
Akadémiai Kiadd, Budapest, p. 116-120.
Idézi: Gaborjani Szab6 B. (2013) A konyv,
az olvasds... op. cit.
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A kozosséget, de a varosi egyediséget a
teriileti varosrendezés is befolyasolta. A
varos kiilteriiletén széloskert huzodott
-a fénylizésre nem adé debreceniek
évszazadokon 4t itt tartottdk az iin-
nepségeiket. A varoson kiviili pusztan
hatalmas kozos legel teriilt el: itt legel-
tették a lakosok, még neves professzo-
rok, patikusok szarvasmarhait is, akik
igy, legalabb kozvetetten, évszazadokig
allattartok maradtak. A véros lakos-
saga, még patriciusai is kétlakisaguk-
rol voltak tehéat ismertek. Nem csoda,
hogy a varos urbanusabb jellegét csak
az 1802-es tlizvész utan, s még inkabb
Aczél (Stahl) Géza fdmérnok altal jegy-
zett, 1908-t6l érvényben 1év6 rendezési
terv’ alapjan nyerte, mai képét pedig
csak a 20. szdzad derekatdl kapta, amely
a Hazgyar létesitésével és a tarsashazak
épitésével teljesedett ki.®

Mas koriilmények is kozrejatszottak,
hogy Debrecen ipari fejlédése ipartor-
téneti perspektivabol a 20. szazad koze-
péig Ranki Gyorgy szavaival ,,elmaradt
a fovaros, de az iparilag jelentékenyebbé
valo vidék mogott is (...) sokkal inkabb
a gazdasagi fejlodés ellentmondasainak,
egyoldalusaganak, viszonylag alacsony
szinvonalanak tiikrozdje, semmint az

7 Az 1953-55-6s id6szakban a lakdsok
71.3%-a a lakéépiiletek 80.5% nem volt
megfelel6 allapotd, ezekben lakott a varos
lakossaganak 68.3%-a. Filippinyi G.-Papp |
(1997).: A vdrosépités torténete 1944-1990.
In: Debrecen torténete 5. kotet (Szerk.:
Veress G.) Debrecen.

8 Ot vdros lakdspolitikai céltanulmdnya.
Debrecen megyei jogii vdros lakdspolitikiai
céltanulmdnya (1964). Epitésgazdasigi és
Szervezési Intézet, Budapest.



elérehaladas, az eredmények jelzoje”
A kiegyezés kornyéki idészakban a cé-
hek felszamolasaval, az osztrék téke és
a szabad iparlizés meghirdetésével a
beszamolok a szakmunkdsok hidnya-
rol, a kilfoldrél torténé csabitasrol
szélnak."” Mindekozben megmarad a
munkaerdhidny: a felszabaditott job-
bagyok is inkabb maradtak a sajat fold-
jiukon, mint hogy elszegédtek volna az
Ujonnan létesiil6 tizemekbe. Az 1869-es
népszamlélds 15,42% nem debreceni
sziiletésti lakost, jelentds bevandorlast
regisztralt."

A varos ipari fejlddése csak a 20. szazad-
ban indult meg. Kiilondsen a 2. vilagha-
bort utani idészakban, az importot he-
lyettesit6 iparosodasban Debrecen mar
nagy mértékben kivette a részét, kor-
szerli technoldgiat és szaktudast hono-
sitott meg egyes vallalatokban, majd az
1970-es években decentralizalt, vélla-
latk6zpontu fejlesztésekkel is probalko-
zott. A vallalatok koziil a legismertebb
a Magyar Gordiildcsapagy Mivek, nép-

9 Ranki, Gy. (1976) Eldszo. In: (Ranki Gy.
szerk.) Debrecen ipardnak torténete: a kapi-
talizmus kialakuldsdtol napjainkig. Alfoldi
nyomda, Debrecen, p. 5.

10 1862-ben ,,Debrecenben nincs egyetlen
olyan mérnok sem, aki a gdzgépek szakava-
tott szerelését és miikodtetését ellendrizni
tudnd” Lasd: Szcs, E. (1976): Debrecen
ipara az abszolutizmus kordban. In: (Ranki
Gy. szerk.) Debrecen ipardnak torténete.

A kapitalizmus kialakuldsatol napjainkig.
Alfoldi nyomda, Debrecen, p. 22.

11 Szfics, E. (1976): Debrecen ipara... op.
cit. p.22-23.

»Debrecen ipari fejlddése ipartorténeti perspektivabol a 20. szdzad kiozepéig
Rdnki Gyorgy szavaival »elmaradt a féviros, de az iparilag jelentékenyebbé vdlo
vidék mogott is (...) sokkal inkdbb a gazdasdgi fejlodés ellentmonddsainak,
egyoldaliisdgdnak, viszonylag alacsony szinvonaldnak tiikrozdje, semmint az

elérehaladds, az eredmények jelzdje.«”

szerti nevén a GOCS, amelynek autdipa-
ri kotddései is voltak. Kissé 6nkényesen
kiilon kiemeljitk még a budapesti koz-
pontd, Debrecenben a hatvanas évektl
nagy telephellyel rendelkez6 MEDI-
COR Debreceni Orvosi Miiszergyarat.
Az 1970-es években a vallalat 6nallé
kiilkereskedelmi export-import joggal
rendelkezett, jelentds mindségi kom-
petenciakkal. A MEDICOR-nak 600 fés
Fejlesztesi Intézete volt, amely a debre-
ceni gyarban tobb osztallyal, szakterii-
lettel miikodatt.

Beszélgetésiinkkor a vallalat multjara
Gabrielisz Laszl6 emlékeztet, aki a ME-
DICOR-nal mérnok-technoldgus, tech-
noldgiai oszalyvezet6, termelési vezet6,
majd termelési igazgat6i posztokat is
ellatott.

Az 1952-ben alapitott GOCS héztar-
tasi gépekhez sziikséges csapagyakra
szakodosodott, de sajat tervezésti szer-
szamgépeket és gyartoberendezéseket
is eléallitott. A gyar tobb technologiat
is alkalmazott és fejlesztett, a végter-
mékek egyike az autdipari gyartasban
is megjelent. Példaul a lengyelorszagi
autogyarakban a szalagokon, a hegesztd
robotokban is voltak GOCS-csapégyak.
Ezt Foldes Gydrgytdl, a GOCS volt vil-
lamosmérnokétdl tudhatjuk meg, akit
munkdjéért kivalé dolgozdként, nivodi-
jas tervezokeént is kittintettek.

Mindkét gyarnak komoly szakmai
kompetencidi és hagyomanyai voltak az
utdnpotldsnevelésben, a szakképzésben.

LKiilon tanmiihelye volt a gydrnak: te-
hat nem iskoldkban képezték az eszter-
gdlyost, a gyalust, a koszoriist, a szak-
munkdsokat. Volt oktatdterem is, ndlunk
a gépen is lehetett tanulni. Kiilonleges

3

alkatrészeket kellett legydrtanunk. Ez
az oktatdsi forma annyira magas szin-
vonalii volt, hogy a KGST-n beliil mii-
kodd csapdgyipari egyiittmiikodési szer-
vezeten beliil inditott, tanuldk kozotti
versenyen rendszeresen részt vettiink
és rendszerint elsd helyeket nyertiink.
Magyarorszdgon is megvolt a kiilon-
boz8 szakmdk orszdgos versenye, nem
csak kozépiskolai, hanem mdr dolgozdk
kozotti verseny is, vagy a kreativitdst
célzo szemléltetd eszkozok versenye. Itt
is a legtobbszor a mieink gydztek. Ezért
torténhetett meg az, hogy sok szakmun-
kdst keresd cég egyenesen a GOCS-hiz
fordult: tehdt nem az iskoldban kezdtek
toborozni, hanem eldszor a csapdgy-
gydrban.” - 6sszegezte Foldes Gyorgy

A MEDICOR esetében a belsé képzés a
kozponti képzésbél indult ki.

WA késziillékgydrtasban dontden szak-
munkdsok dolgoztak. A szakmunkds-
képzést célszerii kétfelé bontani. Az or-
vosimiiszerész-tanulo  képzés elméleti
oktatdsa a MiiM 127-es Szakmunkds-
képzd Intézetben folyt, a gyakorlati ok-
tatds a gydrba kihelyezett tanmiihelyben
tortént. Mdsod- illetve harmadéven mdr
a konkrét termeld munkdban is részt vet-
tek, nyilvin egyszeriibb kézi acélmiisze-
reket gydrtottak. Altaldban jellemzd volt,
hogy végzés utin is a gydrban maradtak
a fiatalok, jo néhdnyan koziiliikk a ké-
sébbiekben mds teriiletekre, mithelyekbe
keriiltek. A mdsik dg az egyéb szakmun-
kdsok (mechanikai, elektronikai miisze-
részek, gépi forgdcsolok, szerszdam- ill.
géplakatosok) képzése volt: az elméleti
oktatds szintén a szakmunkdsképzd in-
tézetben folyt. Heti 2-3 napot viszont
a tanulandé szakmdjuknak megfelelé
miihelyekben, szakmunkdsok mellé be-



osztva toltottek, ott sajdtitottik el az
adott szakma gyakorlati ismereteit. A
szakmunkds utdnpétlds alapvetden ezen
a két vonalon tortént.

A gydr tdmogatta a tovdbbtanuldst. Ha
a gydr vezetdsége jonak itélte egy-egy
szakmunkds szellemi és egyéb képessé-
geit, akkor érettségi nélkiil, szakmun-
kds-bizonyitvannyal is be lehetett jutni
egyetemre. Munkatdrsaim koziil tobben
igy szereztek felséfokii végzettséget. Na-
gyon sok munkapadrol jové értelme-
sebb dolgozo, elsdsorban szakmunkds,
elvégezte a gépipari technikumot, vagy
kozgazdasagi pdlydra keriiltek és irodai
teriileten dolgoztak tovdbb. Abban az
idében divat volt még a tanulds, a kép-
zés melletti hatdrds foglalkoztatds is. Aki
akart meg igyekezett, az azért eldre tu-
dott lépni. ... Erdekes mddon a gydr ké-
s6bbi fels vezetése egy az egyben ebbdl a
szakmunkdsrétegbdl keriilt ki. Ez a ME-
DICOR egyik jellegzetessége volt. A het-
venes évektdl kezdve azért a mérniokok is
jobban képviselve voltak a felsd vezetés-
ben” - fogalmaz Gabrielisz Laszl0.

A debreceni gyarak nem csak a mingsé-
gi munkarol voltak ismertek, hanem a
nagy, ,csaladi” munkakozosségrol, a jo-
1éti infrastrukturardl, a munkéba jaras

megoldasardl, a sportoldsi és idiilési
lehetdségek biztositasardl, a kulturalis
hattérintézményekrél is. A GOCS de a
MEDICOR Orvosi Muszergyarto Valla-
lata is kozismert volt 6ndllo lakhatdsi
politikdjardl, amely kiilénosen az 1970-
es évektol cstcsosodott ki.

»A MEDICOR adott kamatmentes épi-
tési tdmogatdst. A vdllalat szervezésé-
ben tdrsashdzakat épitettek. Vezetdk
is meg fizikai dolgozdk is lakdshoz jut-
hattak” - mondja Gabrielisz Laszl6. A
GOCS esetében a szocidlis szemponto-
kon tilmenden a véllalat vezetdi azt is
szem elott tartottak, hogy a dolgozok, a
szakembergarda megszerzésében, meg-
tartasaban jelentds tényezd volt a lak-
hatashoz adott segitség. Elokészitették
dolgozoinak a kedvezményes lakdsszer-
zést, telket biztositottak és elinditottak
az épitkezéseket, s6t, a GOCS az ugyne-
vezett 1épcsdzetes lakdshoz jutds kon-
cepcidjat is kidolgozta. Ennek lényege
az volt, hogy a vallalati dolgozok kozott,
jovedelmi és generaciobeli kiilonbsége-
ket szem el6tt tartva, differencialt timo-
gatasi rendszereket dolgoztak ki a 80-as
évek elején. Ez egyrészt 4j épiiletek, csa-
ladi hazak épitését jelentette, masrészt a
korabbi bérlakasok leadasat. A lakasok-
hoz nyujtott véllalati tamogatds miatt [a
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GOCS] jogot kapott arra, hogy a leadott
lakasok fejében vevoket, illetve bérls-
ket jeloljon ki. A harmadik lépcsében
tobb kis lakas is felszabadulhatott, és ez
a palyakezdéknek és fiatal hazasoknak
nyujtott legalabb dtmeneti lakhatast.'

»Aki ott dolgozott, az kitiintetett hely-
zetben volt, és megtisztelve érezte magat,
hogy egy ilyen nagy, a vildgon minde-
niitt elismert gydrban dolgozott” - Gsz-
szegezte Foldes Gyorgy .

A rendszervaltas hatalmas veszteséget
jelentett mindkét vallalat részére. Mind-
két gydrat szétdaraboltdk, és részenként
privatizaltak. Mara csak arnyékuk és
egykori j6 hiriik maradt meg.

Autéipar a magyar pusztan. Ujabb
bizonyiték a fejlodés zsakutcaira
vagy attorés?

Az Eszak-Alfoldén és kiilsndsen Deb-
recenben autéipari beruhazasok tortén-
tek az elmult évtizedben. Miutén 2018.
oktdber 12-én a BMW képviselGivel ala-
irtak az egytittmiikodési megallapodast,
tovabb er8sodott az autdipari beszallitoi

12 Munkdslakdsok helyett - lakdsok mun-
kdsoknak. Egy kisérlet kirvonalai. Hajdu
Bihari Naplo. 41. évf. 1984. augusztus 19.,
195.sz.3. 0.



cégek jelenléte a varosban és a régio-
ban. A mai beszallitéi német autdipar-
rél interjualanyaink, tobb helyi lakos is
kiemelte, hogy ez a korabbi gyarakhoz
képest egy zart, titkol6zo vilag, aranylag
keveset lehet rola tudni, a nyilvanossag-
ban alig olvashatd-hallhaté informécié
arrol, milyen a munkahelyek mingsége,
mit is nyujtanak ezek a gyarak.

A gyarakat megjart autéipari dolgozok
ennél kritikusabbak. Erdekes mddon
pont a németorszagi autdipari beszal-
litéknak nincs jo hiriik. A megszdlitott
dolgozok koziil tobben tugy keriiltek
egy-egy debreceni gyarba, hogy kordb-
ban nyugat-magyarorszagi {izemekben
dolgoztak, ezért megvan a viszonyitasi
alapjuk. A munkahelyek ,kritikus” mi-
néségét a magas fluktudcio bizonyitja. A
teljesitménykozpontu és koltség-lefara-
g6 hozzaallas, a szoros hataridés mun-
kak mellett az emberséges bandasméd
hidnyara panaszkodtak a dolgozok,
olyan ,munkakultirara” ahol minden-
napi a vezet6i visszaélés, a bonuszmeg-
vonas, a fenyeget6zés.

Egy anonimitast kér6 dolgozd, aki mar
tobb autdipari beszallitéi gyarat is meg-
jart, igy fogalmaz:

»Mindig van egy gyiijtd, az emberek meg
vandorolnak gydrbol gydrba. Mindig

»Aki [a GOCS-ben] dolgozott, az kitiintetett helyzetben volt, és megtisztelve érezte
magdt, hogy egy ilyen nagy, a vildgon mindeniitt elismert gydrban dolgozott.« -

osszegezte Foldes Gyorgy.”

van egy uj autéipari gydr, amely tobbet
igér, hogy milyen szép meg milyen jo lesz
ott, a valosdg viszont mds.”

A folyamatok ismétlédnek, a cégek
mintha nem tanulnanak az eddigiek-
bél. Kezdetben az ujonnan megalakult
gyar jobban alapoz a gardara. Viszont
ha ki is kristalyosodik egy csapat, annak
megtartdsara a gyar vezetése keveset ad.
Mindez annal is kritikusabb fénybe ke-
riil, ha tudjuk, hogy altaldnos a hidny
nem csak a szakemberek kozott, hanem
az operatori pozicidban is.

»Abbol van sok dolgozénak elege, hogy
megyiink, hajtunk, hogy meglegyen amit
kérnek, a darabszam. Alkalmazkodunk,
konkrét siirgds problémdt oldunk meg
dllanddan. De a vége az, hogy kifdra-
dunk. Miért gondoljdk a fénokok, hogy
a dolgozok robotok, hogy mechanikusan
kezelhetik az embereket?”

Még kritikusabb az autdipari cégek kép-
visel6inek a viszonya a dolgozdi kollek-
tiv érdekképviseletekkel, a szakszerve-
zetekkel szemben. Vasasos beszamolok
meger6sitik, hogy a német autdipari
beszéllité cégek nem szorgalmazzik
kiilonosebben a dolgozéik maradasat,
és még kevésbé tamogatjak hangjuk in-
tézményesiilését, a mindségi munkahe-
lyek garancidinak kiépitését, a szakma
képviseletét.

A BMW és Debrecen. A varos és kor-
nyékének ,,maganal nagyobb” hire
Ujratoltve?

2022. junius 1-én tortént a BMW deb-
receni gyaranak alapkoletétele. A 400
hektaros teriileten jelenleg a beszallitoi
park fejlesztése torténik, 2022 derekan

5

a gyarépités kiiszobén allunk.” Az au-
togyar présiizemmel, karosszériaépitd
részleggel, fényezomihellyel és 0sz-
szeszerelo csarnokkal fog rendelkezni,
2025-ben megkezdi a tisztdn elektro-
mos meghajtasu modellek sorozatgyar-
tasat, évente mintegy 150 ezer darab,
NCAR-architektdrara épiil6, Neue Klas-
se-tipusu aut6 gyartasara lesz képes —
olvashatjuk a BMW sajtéanyagéban.'
2023 szeptemberében elkésziil az okta-
tasi kozpont is, ahol a Debreceni Szak-
képzési Centrummal egytittmiikodés-
ben, 3 éves képzési program keretében
évente 70 tehetséges gyakornokot ké-
szitenek fel a szakképesitési vizsgakra®.

Hogyan vélekednek a debreceniek a
BMW beruhdzasardl?

~Egyrészt az, hogy a BMW Debrecent
vdlasztotta, nagy elismerésnek szdmit.
Nem véletlen ez a valasztds, hisz a repii-
[6tér, az autdpdlya mellett maga a hely

13 Kotrocz6, M.: Letették a debreceni BMW-
gydr alapkovét A gydrtds a tervek szerint
2025-ben indul meg Magyarorszdgon.
Vildggazdasdg 2022.06.01 | https://www.
vg.hu/cegvilag/2022/06/letettek-a-debre-
ceni-bmw-gyar-alapkovet ((Letoltés: 2022.
julius 22.))

14 Letették Debrecenben a BMW Group
csticstechnoldgids gydrdanak alapko-

vét. BMW Group Pressclub Https://Www.
Bmwgroup.Jobs/Hu/Hu/About-Us/News/
Popup-Ceremony.Html (Letoltés: 2022.
jilius 22.)

15 Az alapkdletétel utin beinditottdk a
virtudlis gydrtdst: ilyen lesz a csiicstech-
nologids BMW-komplexum. Dehir.hu
2022.06. 06 https://www.dehir.hu/bmw/
az-alapkoletetel-utan-beinditottak-a-virtu-
alis-gyartast-ilyen-lesz-a-csucstechnologi-
as-bmw-komplexum/2022/06/06/ (Letol-
tés: 2022. julius 22.)



is szamit. Azért csak kiérdemelte a vdros
azt az elismerést, hogy ide érdemes be-
fektetni vagy beruhdzni nagy cégeknek!
Jo az infrastruktiira, viszonylag jo a kli-
ma, és a szakképzés is. Nem csak német
mérndkok lesznek itt, hanem a hazai
egyetemekrdl kikeriild szakemberek is.
Musrészt 1igy tudom, hogy itt csak elekt-
romos autokat fognak gydrtani, aminek

én villamosmérniokként kiilon oriilok.”

- fogalmaz Foldes Gyorgy, aki biztos
nem az egyetlen optimista. Ennél ag-
galyosabbak azok a megszolitott deb-
receni lakosok, akik kiemelik, hogy az
autoipari beszallitdknak, és tjabban a
BMW-nek az elmult években sok min-
den ala volt rendelve. Kiilonosen féjo
sokaknak, hogy a gyar a legértékesebb
termo6foldon épiilt meg, és raadasul a
foldet jo aron kilfoldon értékesitet-
ték. Ahogy egyik beszélgetdpartnerem
diplomatikusan fogalmazott: ,a véaros-
vezetés jO helyzetbe prébalja hozni az
autoipart’, hiszen mind a kozigazgatas,
mind a szakképzés teriiletén kivételes
bandsmddban részesiti. Az 6nkormany-
zati szolgaltatasok ala vannak rendelve
az autoipari vallalatoknak, a szocialis
programok, raforditasok kardra. Az au-
toiparnak van alarendelve a szakképzés
is. A Debreceni Szakképzési Centrum
a weboldalan ,gazdasdg igényeihez
igazodva minden korosztdly szamadra
piacképes szakmak® képzését hirdeti
technikumi és szakképzé iskolai okta-
tds, felnottek nappali rendszert szak-
mai oktatdsa, felndttek szakmai oktaté-
sa, feln6tt szakmai képzések keretében,

11 intézményben.'® A technikumok és
szakképz6 iskolak jelentds részében du-
alis oktatas is folyik, a dudlis partnerek
kozott az autoipari cégek kiemelkedd
helyet foglalnak el. A palyazatokkal
tamogatott, dudlis képzést szolgald
szakképzési kozpont és a hozza tartozd
iskolak rengeteget kolthetnek toborzas-
ra, népszertsitésre, és kényesek is a jo
hirneviikre. Koltségvetésiik sokkal na-
gyobb a helyi iskolakénal, igy torténhet
az meg, hogy az ott tanitd tanarok bére
jelentdsen meghaladja a kozoktatasban
dolgozok illetményét. Ez a tény, ha nem
is ellenszenvet, de kesertiséget okoz az
évek Ota érdekeit érvényesiteni proba-
16, és abban akadalyoztatott pedagogus
tarsadalomban - az igy mar a Nemzet-
kozi Munkatigyi Szervezetig is (ILO)
eljutott."”

A kezdeti optimizmushoz tehat tarsul-
tak és idovel megsokasodtak a bizony-
talansagi tényez6k is. Folmeriil a kér-
dés, hogy megéri-e ez az aldozat? Még
altalanosabb érvénnyel fogalmazva: a
varos és a régié torténetében a BMW
altal felvonultatott digitalis forradalom

16 https://www.dszc.hu/ (Letoltés: 2022.
julius 22.)

17 Bogdan, E.: Az ENSZ Nemzetkozi Mun-
kaiigyi Szervezete kidllt a magyar szakszer-
vezetek jogaiért a kormdnnyal szemben.
Mérce, 2022 jinius 13. (https://merce.
hu/2022/06/13/az-ensz-nemzetkozi-mun-
kaugyi-szervezete-kiallt-a-magyar-szak-
szervezetek-jogaiert-a-kormannyal-szem-
ben/) (Letoltés 2022. julius 22.)
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BMW diltal felvonultatott digitdlis
forradalom és autdipari zold dtmenet

a fejlédés zsdkutcdinak lesz egy tijabb
epizddja, vagy valoban egy igazi dttorést
fog jelenteni?”

és autoipari zold atmenet a fejlédés zsa-
kutcainak lesz egy ujabb epizodja, vagy
valoban egy igazi attorést fog jelenteni?

Hogy ezt eldonthessiik, legalabb a mi-
ndségi fejlodés elvarasainak teljesiilni-
iik kell, melynek feltételei kozott van a
j6 munkahely irdnti igény is. A mindsé-
gi munkahelyek jegye pedig nem csak
a versenyképes fizetés és individualizalt
juttatasok, hanem a dolgozok elismeré-
se, megbecsiilése, és kiilonosen az auto-
nom, szakszervezetek altali beleszolds
lehetGsége, a dolgozdi aktiv érdekképvi-
selet. A szakszervezeti érdekképviselet
gyokerei megvannak, a szakszervezet
azonban, kiilondsen az Ujonnan bete-
lepiilt autéiparhoz kotheté gyarak ese-
tében, ellenséges kozeggel talalja magat
szemben. A BMW azt igéri, ,uj mércét
allit a vilag autdipara szamara” Remél-
jik, a BMW a munkahelyek mindsége
és a munkavéllaldi érdekképviselet
szempontjabdl is a régié pozitiv, meg-
hatdrozd, attor6 sikerti munkaaddja
lesz.



A prémium termeékek

prémium

munkafelteteleket

igényelnek

Meszmann T. Tibor: Az elsé kérdésem
a debreceni BMW-gydrral kapcsola-
tos elvdrdsokra és tervekre vonatko-
zik. Mit tudunk a foglalkoztatdsrol

és az iizem szerepérdl a villalati
munkamegosztdsban: hovd tartozna
a magyar iizem?

Dr. Martin Kimmich: A debreceni tizem
teljesen elektromos modelleket gyart —
ez termékeink jovodje, igy Debrecen fon-
tos szerepet jatszik a BMW termelési
hélézataban: az tizem kapacitasa évente
mintegy 150 ezer darab.

Jelenleg mér egy koriilbelil 100 fés
alapcsapat dolgozik az iizem felépité-
sén; a kovetkezd két évben a létszam
1000 6 folé fog n6éni — a munkahelyek
végsd szamanak meghatarozo tényezdje
végsd soron a sajat termelési hozzajaru-
las mértéke lesz.

Németorszdghoz hasonléan ez Ma-
gyarorszagon is egy erds szakszervezeti
érdekképviseleten és egy erés iizemi ta-
nacson mulik majd, amely elkotelezett a

Interju

Dr Martin Kimmichhel,
a BMW AG Kézponti Uzemi
Tandcsdnak elnokével

sajat gyartasi részesedés magas aranya
mellett.

A debreceni iizem mindenesetre pozi-
tiv foglalkoztatasi hatast gyakorol majd
a régidra.

Tudomasul kell venni: egy olyan gyar,
amely ezeket a tisztin elektromos
modelleket fogja gyartani, nem kis
léptékben fog épiilni, mert méretgaz-
dasagosnak kell lennie. Ez az Osszes
tizemre vonatkozik, és ezért tobb mint
ezer munkavallalora lesz sziikség, ami
viszont sok munkalehetGséget jelent a
régié szamadra. Jelenleg van egy alap-
csapatunk a helyszinen, amely részt
vesz a tervezésben. Mar a kezdetektdl
akdr ezer munkavallalé is dolgozhat
majd itt, igy évente 150 ezer jarmi is
legyértasra keriilhet. Ez a jelenlegi terv,
és ez egy olyan tizem lesz, amely jol tud
majd miikdni. Kérdés, hogy ez mennyi
munkadt teremt a régioban. Ez attol fiigg,
hogy a BMW hény alkatrészt gyart sajat
maga. Valoszintileg kiilfoldon valamivel
eroteljesebb a kiilsé szolgaltatasokra
tamaszkod¢ tizempolitika. A debrece-

ni gyar fontos szerepet fog jatszani a
BMW termelési hélozatdban, és mi a
miincheni BMW-nél 6rommel dolgo-
zunk egyiitt 4j kollégainkkal, és tdmo-
gatjuk egymast.

MTT: Vannak-e a ,,jo munkdnak”
olyan BMW-specifikus dsszetevdi,
amelyekre az iizemi tandcs és a szak-
szervezet hagyomdnyosan figyelmet
fordit? Milyen BMW-specifikus fog-
lalkoztatdsi normdkhoz ragaszkod-
nak hagyomdnyosan a BMW munka-
vdllaléi képvisel6i? Miért harcolnak?

MK: A prémium termékek gyartasahoz
prémium dolgozékra van sziikség, azaz
jol képzett szakemberekre, kvalifikalt
munkaviéllalokra.

De mindezt korantsem adjdk ingyen,
meg kell fizetni 6ket. A ,j6 munka”
(gute Arbeit) kulcsa Németorszagban a
szakszervezet és az lizemi tanacs kozot-
ti intenziv egytittmiikodés.

Mivel ennyire erések vagyunk, meg
tudjuk 6rizni BMW-kulturankat.

Future Debrecen
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Hogy mit értek BMW-kultura alatt? Ha-
rom pontban osszefoglalva:

« Vigyazunk egymadsra.

A vallalat, az tizemi tandcs és az IG
Metall egyenrangu partnerekként
targyalnak.

A munkaltatokkal egyiitt olyan meg-
oldasokat keresiink, amelyek biztosit-
jak, hogy az emberek a folyamatosan
novekvo teljesitménykovetelmények
ellenére is ,talélhessék” a munkdju-
kat, azaz egészségesen érjék el a nyug-
dijkorhatart.

Ezek nem konnyd vitak, egyeztetések,
de Osszességében jelenleg elég jol al-
lunk. Tehat: ha prémium termékekre
van sziikség, akkor ahhoz prémium
munkakoriilmények sziikségesek! Ez a
motténk itt Németorszdgban a munka-
vallalok érdekképviseleteként, mind a
gyarakban mind a kézpontban, és en-
nek megvan a belsé logikaja.

Azt hiszem, az kiilonboztet meg ben-
niinket, BMW-s dolgozokat, hogy sze-
retjiiik a BMW-csalad kifejezést hasz-
nalni, és ezt sz6 szerint értjiik. Vigya-
zunk egymdsra. Es a szakszervezet is
tdmogat benniinket. De valéjdban az az
onképiink, hogy egyiittmiikodésiink-
ben kozosen keressiik a megoldasokat.
Ez a kultdrank része, és természetesen
az is, hogy a munkaltato, a vallalat is
odafigyel a kollégak egészségére. Ez azt
jelenti, hogy a termelési koriilménye-
ket mindig ugy kell kialakitani, hogy
az emberek egészségesek maradhassa-
nak a munkahelyiikon, és egészsége-
sen Oregedjenek meg, és ez kiilonosen
a termelési folyamatokra vonatkozik.
Mind az ergondmiai, mind a teljesit-

ménybeli szempontokat mindkét fél
szamdra elfogadhatéan és megfelelen
kell megtervezniink. Ez a mi elvara-
sunk. Ugyanezt az elvarast tdmasztjuk
a céggel szemben és a munkahelyekkel
szemben is, vilagszerte. A kulcsszo a “jo
munka”

MTT: A digitdlis dtalakulds manap-
sdg megvdltoztatja a paramétereket
ebben a kiizdelemben is?

MK: Elészor is tisztaznunk kell, mit
értiink atalakulas alatt. Az atalakulds,
transzformacio egyrészt azt jelentheti,
hogy a termelési folyamatok egyre in-
kabb automatizalddnak és digitaliza-
l6dnak, és ez gyakran a munkahelyek
rovasara megy. Ez az atalakulds egyik
része, de ezt mar évtizedek ota tudjuk.
Gyarunk idén lesz szaz éves, és ha csak
husz évet visszamegyiink, lathatjuk,
hogy voltak olyan munkahelyek, ame-
lyek ma mar egyszertien nem léteznek.
Es néhdny munkahely esetében azt is
meg kell 6szintén mondani: talan jo,
hogy mar nem léteznek. Némelyik na-
gyon nehéz munka volt. Tegnap a ka-
rosszériamiihelyben voltam, az egyik
kolléga elmagyardzta, hogy azt a robot-
sort 10-15 évvel kordbban telepitették.
Azeldtt kézzel hegesztették az ajtokat a
keretekbe. Ezek ergondmiailag nehéz
munkak, és ha az dtalakuldst, transz-
forméaciot nem csak fenyegetésként
értelmezziik, néha a rossz munka el-
tlinéséhez, megsziintetéséhez is ve-
zet. Mas helyeken, és errdl nekiink, a
munkavallalok képviseldinek meg kell
gy6zédniink: ,,j6 munka” azaz mindsé-
gi munkahelyek, megfelel6 munkafel-
tételek jonnek létre. Az autégyarakban
az egyre novekvé automatizalas soran
mindig is szembesiiltiink ezzel a kihi-
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vassal, és ez nem fog megallni. De azt is
hiszem, hogy a termelési folyamatnak a
belathato jovében tovabbra is sziiksége
lesz emberekre. Sok tevékenység eseté-
ben a robotok nem kifizetdddek, mert
sok manualis feladat tovabbra is meg-
lehet8sen bonyolult. En tehét nem ugy
latom, hogy a kovetkezé évtizedekben
emberek, dolgozdk nélkiili gyarak lesz-
nek majd az autéiparban.

Amire azonban szintén sziikségiink
van, az az elektromos mobilitasra valo
atallas. Debrecennek ebbél a szempont-
bél megvan az az elénye, hogy rogton
az ,Uj vilagba” 1ép bele, azaz teljesen
Uj gyartasi technologiaval kezd gyar-
tani . Ezt a valtozast eldszor itt, Miin-
chenben, majd a toébbi németorszagi
tizemben kell megvaldsitanunk. Ez a mi
feladatunk iizemi tandcsként, de arrdl
is targyalunk, hogy az 4j termékek, 4j
autéosztalyok szamara itt is épiiljenek
uj Osszeszereldé csarnokok. Ehhez jol
szervezett munkaerore van sziikségiink,
olyan dolgozokra, akik mogottiink all-
nak, és — ha sziikséges — részt vesznek
a vitakban, eszmecserékben, készen all-
nak a cselekvésre, ha az IG Metall erre
szolit fel. Az ,,0j osztalyhoz” (neue Klas-
se) tartozd autdkat itt, Miinchenben is
fogjuk gyartani. Adott a lehetdség, hogy
egy Uj mércét, munkasztenderdeket al-
litsunk fel az 4j technolégiaval miikodé
termelésben. Ez az ergondmiarol szol,
de a munka mindségérol és a termelés
koriilményeirdl is. Itt, Miinchenben,
nagyon bonyolult koriilmények kozott
éliink. Ez egy nagyon-nagyon régi gyar,
amely nem egykonnyen tud megfelelni
az elvart 4j szabvanyoknak akkor, ami-
kor egy uj szereldcsarnok jon. Igen, ta-
lan ez is eljon egyszer, és még a napfény
is besiit majd, nappali vilagossag is lesz



valamikor a termelésben, hiszen annak
is oriilnénk.

Az 4talakuldsnak, transzformdcidonak
szdmos aspektusa van: a munka, a ter-
mék, a termelési folyamatok atalakuld-
sa. Ebben az osszefiiggésben azonban
a BMW-nél is egyre fontosabba valik
a fenntarthatésag témdja — fenntart-
hatésdg alatt természetesen egyrészt
az Okologiai fenntarthatésagot értjiik,
de a tarsadalmit is. Ez magaban foglal-
ja a j6 munkat is, és azt is, hogy az “4j
vilagban” is biztositsuk az embereknek
a jo munkafeltételeket. Annak ellenére,
hogy a teljesitménykovetelmények nem
csokkennek, hanem egyre nének. De
még mindig ugy alakithatjuk a mun-
kakoriilményeket, hogy a vilag is kelle-
mesebbé véljon, és megoregedhessiink
a munkahelyiinkon is. Manapsag errél
sz6l minden.

MTT: Tekintettel a kizeljovében
bekivetkezd dtszervezésekkel kap-
csolatos szdmos bizonytalansdgra és
kihivdsra, lehetséges-e nemzetkozi
egyiittmiikodéssel kiizdeni a munka-
vallalok érdekeiért? Van erre példa?

MK: Nekiink, a BMW {izemi tandcsa-
nak, nagy hagyomdnya, tapasztalata
van a nemzetkozi egyiittmiikodésben.
Van egy Eurdpai Uzemi Tandcsunk,
ennek a munkajat probaljuk tovabb
vinni. Meghivjuk a BMW vilagszerte
miikodd gyartéhelyein megvalasztott
érdekképviseleti csoportokban tevé-
kenykedd kollégainkat is az iiléseink-
re. Informaciokat cseréliink az elmult
évek keretfeltételeirdl, és arrol, hogyan
kezelték példaul a Covid-valsagot. Ez
egy fontos eszmecsere. Ezutan kozosen
megnézziik, hogy melyik gyartéhelyen
mi torténik - és ezt azutan mindenki a

vezetdséggel is megvitatja. Mind a koz-

ponti, mind a helyi vezetési szinteken
néha tjra meg djra el kell mondani: H¢,
a BMW dtja valéjaban mas! Ehhez is
fontos az eszmecsere és az atlithatdsag,
és mi szivesen segitiink és tdmogatunk
masokat. Mind a munkavillaldi képvi-
seletek létrehozasaban, mind pedig a
problémék és konfliktusok megoldasa-
ban, amikor ez helyben nem lehetsé-
ges. Nekiink is vannak konfliktusaink a
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céggel, és minden fél érdeke ezek meg-
olddsa. Ebben természetesen szivesen
tamogatjuk egymadst, még az orszagha-
tarokon tul is.

Ugy gondolom, hogy a kiilsnb6zd or-
szagokban mitikodd gyartohelyek sza-
mara az a legfontosabb, hogy erés ér-
dekképviseletet valasszanak, és jol szer-
vez6djonek a szakszervezetekben. Itt,
Németorszagban van egy dualis, tizemi
tandcsbol és szakszervezetbdl allo in-
tézményi rendszer, amely csak kol-
csonds odafigyeléssel muiikodik igazan
hatékonyan. Németorszdgban a szak-
szervezet nélkiil is lehet {izemi tandcsot
valasztani, de ezeknek dltaldban még
Németorszagban sincs til nagy befo-
lyasuk, a viszonylag jol mtikod6 egyiitt-
miikodési, kozos dontési lehetdségek
ellenére. Szakmai tapasztalatom alapjan
azt mondhatom: a siker receptje végiil
is a szakszervezet és az lizemi tanacs
egylittmitikodésében rejlik, ez vezethet a
jo munkafeltételek megteremtéséhez. A
mi résziinkrél ez az egyértelmu ajanlas
az Uj debreceni tizem szamara. A miin-
cheni szakszervezetek nagyon jol szer-
vezettek. Szorosan egyiittmiikodiink
szakszervezetiinkkel, az IG Metallal. Es
ez lenne az én tanacsom a munkavalla-
l6knak, ha olyan orszagban élnek, ahol
adott az egyesiilés szabadsaga: szervez-
kedjetek!



Debrecen Ujraiparosodasanak
potencialis gazdasagszerkezeti és
teriileti kovetkezmeényei

Debrecen - meglovagolva a 2010-es
évek djraiparositdsi hulldimdt — az el-
mult években jelentds (jarmi)ipari be-
ruhazasok helyszinévé valt. Ugyanak-
kor minden ilyen nagy beruhdzassoro-
zat esetében felvetddik a kérdés: milyen
hatasai lehetnek az 4j ipari tizemeknek
a varos jovébeli gazdasdgi szerkezetére,
valamint a tagabb régio fejlodésére? A
kérdés megvalaszolasa nem egyszerti,
hiszen a kulcsberuhazasok jelentds ré-
sze még folyamatban van, és ha termel-
ni kezdenek az iizemek, még akkor is
éveket kell varni arra, hogy statisztikai
adatok alapjan elemezhetdk legyenek a
hatasok. A semminél ugyanakkor még-
is tobb eszkoz van a keziinkben, hiszen
egy hasonld népességszamu és gazda-
sagi salyu alfoldi megyében (Bacs-Kis-
kunban) torténtek mar kiemelkedd
léptéki autdipari beruhdzasok, és az
ottani kovetkezmények mar a rendelke-
zésre allo adatok szintjén is mérhetok.
[résomban ezért Bdcs-Kiskun és Haj-
du-Bihar megye adatait vetem ossze, fel-
tételezve, hogy az 4j ipari beruhazasok
Hajda-Bihar megyei megvalosulasaval,
a fobb iranyokat tekintve Bacs-Kiskun
fejlodési palyajahoz hasonl6 trendek
kibontakozasa varhato.

Az ujraiparosodo Debrecen

Magyarorszag masodik legnépesebb
varosa — szamos mas hazai nagyvaros-
hoz és térséghez hasonldan' - a kiilfoldi
miikodo toke dltal vezérelt Gjraiparoso-
das palyajara lépett a 2010-es évek ma-
sodik felében. Bar a hazai kozvélemény
ingerkiiszobét elsésorban a BMW aut6-

1 Gal Z.(2019): Az FDI szerepe a gazdasdgi
novekedés és a beruhdzdsok teriileti diffe-
rencidloddsdban Magyarorszdgon. Kozgaz-
dasdgi Szemle (66) 6: 653-686.

Molnar Ernd,

geografus, Debreceni Egyetem Tarsadalomféldrajzi és Teriiletfejlesztési
Tanszék; kutatasi teriilete a gazdasagfoldrajz, elsésorban az ipari termelési

halozatok miikodése és terileti hatasai

gyar beruhazasa lépte at, az 1. tablazat
adataibdl kiolvashato, hogy a varosban
szamos ipari szerepléhoz kotddéen
valésulnak meg a jelentés volument
fejlesztések. Az ipari beruhdzdsok jel-
lemzden tdlmutatnak a mar jelen 1évé
cégeken: zoldmezds beruhazasok ke-
retében a korabbiaknal nagyobb szai-
mu és méretl, Debrecen nagyvallalati
szektordt erdsitd j szerepldk letelepii-
1ése tapasztalhatd a varosban. Koztiik a
korabban jellemzé amerikai és eurdpai
cégek mellett tavol-keleti (kinai, koreai)
iparvallalatok is megjelentek. Masrészt,
az Uj vallalkozasok jelentés része — a
varos hagyomanyos iparan tullépve, a
személygépkocsi- és buszosszeszerelés-
t6l a kiilonboz6 jarmtialkatrészek gyar-
tasan at az elektromobilitashoz kotoédo
akkumulatorgyartasig — elsésorban a
jarmijipart erésiti. Nem véletlen, hogy
Debrecen autéipari kozpontként jele-
nik meg a kormanyzati dokumentu-
mokban, melynek fejlesztéséért kiilon
kormanybiztos felel (1137/2020. Korm.
hatdrozat).? Harmadrészt, 4talakitva
a varos térszerkezetét, a miikodé ipari
parkok mellett két #ij, a korabbi ipari
parkoknal jéval nagyobb kiterjedésii
gazdasdgi funkcidjii teriileten, a BMW-
gyar koré szervezett Eszaknyugati Gaz-
dasagi Ovezetben és a repiilStér mellett
kialakitott Déli Gazdaségi Ovezetben

2 A Kormany 1137/2020. (IV. 3.) Korm.
hatdrozata a debreceni autdipari kozpont,
illetve kornyezete gazdasdgi, oktatdsi és kul-
turdlis fenntarthato fejlédéséért, valamint
az autd-motorsport fejlesztéséért és a koz-
lekedésbiztonsdg kiemelt kezeléséért felelds
kormdnybiztos kinevezésérdl és feladatairdl.
https://magyarkozlony.hu/dokumentu-
mok/9591d17¢205{f01147540700f47b8c-
b39acOafbf/letoltes (Letéltés: 2021. augusz-
tus 22.)
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biztositanak helyet az 4j betelepiilok
szamara.’

Az 1. tablazatban szerepld ,vallalt uj
munkahelyek” szdmat a beruhdzasok-
16l szolo bejelentések tartalmazzak:
ezek azonban - a fejlesztések idébeli
itemezésétdl fiiggben - eltéré id6-
tavokon valosulnak meg, illetve egyes
esetekben (példaul a foglalkoztatas ko-
rabbi volumenét inkdbb csak fenntarto
FAG-nal) az is latszik, hogy a beruhdzas
utan nem novekedett az alkalmazasban
allok szama a megadott mértékben. A
projektek elérehaladottsdga - a beje-
lentés idépontjatol fiiggden is — valtozd
mértéki: akadnak teljesen megvaldsult
fejlesztések, illetve olyanok is, amelyek
kivitelezéséhez még csak ezutan kezde-
nek hozza. Egyes beruhdzasok az erede-
ti iitemtervek szerint valdsulnak meg,
mig masok elhuzddnak. Utébbira maga
a BMW-gyar a legjobb példa, melynek
inditdsa kapcsan az eredeti 2023-as cél-
datum napjainkra 2025-re modosult.
A német autogyarté 2020-ban a koro-
navirus-jarvany hatdsaira hivatkozva

3 Molnér E., Kozma G. (2019): A debreceni
gazdasagfejlesztés zaszloshajoi: a varosban
miikodd ipari parkok jellegzetességei. Tér
és Tarsadalom (33) 3: 49-71.

4 MTT (2021): Gigantikus debreceni
beruhazast jelentett be Szijjarto Szoul-
ban. Mandiner. https://mandiner.hu/
cikk/20211208_Dbelfold_kulfold_szoul _
debrecen_akkumlator_gazdasag (Letoltés:
2022. méjus 10.)

5 Rituper T. (2022): Ujabb kinai cég épit-
het gyarat Debrecenben, oridsi teriileten.
DEHIR. https://www.dehir.hu/debrecen/
ujabb-kinai-ceg-epithet-gyarat-debrecen-
ben-oriasi-teruleten/2022/03/31/ (Let6ltés:
2022. majus 10.)



»Magyarorszdg mdsodik legnépesebb vdrosa — szdmos mds hazai nagyvdroshoz és
térséghez hasonloan — a kiilfoldi miikodd téke dltal vezérelt vijraiparosodds pdlydjdra
lépett a 2010-es évek mdsodik felében.

[...]

az uj vdllalkozdsok jelentds része — a vdros hagyomdnyos ipardn tullépve, a
személygépkocsi- és buszisszeszereléstdl a kiilonbozo jarmiialkatrészek gydrtdsdn
dt az elektromobilitdshoz kotédd akkumuldtorgydrtdsig — elsésorban a jarmiiipart
erdsiti. Nem véletlen, hogy Debrecen autdipari kozpontként jelenik meg a
kormdnyzati dokumentumokban, melynek fejlesztéséért kiilon kormdnybiztos felel.”

1. tablazat: Legalabb 100 0j munkahelyet teremtd ipari beruhazasok Debrecenben (2014-2022);
forras: EDC Debrecen, ceginformacio.hu, sajtéanyagokbdl kiegészitve**

o Bejelentés éve Vallalt 4j munka- Alkalmazottak frrs
helyek (2022. 04. 04.)

BMW 2018 1000 26 | jarmigydrtas
Continental (Vitesco) 2018/2021 450 + 450 431 | jarmdalkatrész-gydrtas
EcoPro BM 2021 631 0 | akkumulatorgydrtas
FAG (Schaeffler-csoport) 2016 510 1265 | gépgyértds
Krones 2017 500 540 | gépgydrtds
Réna Dohdnyfeldolgozé 2014 440 315 | dohdnyipar
Semcorp 2020 440 5 | akkumulatorgyartas
Eve Energy 2022 440 0 | akkumuldtorgyartds
Intertanker 2016 320 235 | jarmiigydrtds
Thyssenkrupp 2017 250 250 | jarmtalkatrész-gydrtas
FlexiForce 2014 250 211 | gépgyartds
National Instruments 2016 210 1567 | elektronika
Diehl Aircabin 2017 150 *816 | légijarmiigyartas
Richter Gedeon 2016 125 410 | gyogyszeripar
Deufol 2019 120 124 | csomagoléipar
Alfoldi Tej 2017 110 **738 | élelmiszeripar

* A nyirbatori gyartotizem és a debreceni mérnokiroda egyiittes 1étszama.
** A székesfehérvari és a debreceni iizem egyiittes létszama.

lassitotta a beruhdzas megvalositasat,
de a dontésnek — a kecskeméti Merce-
des-gyarhoz hasonléan - pandémiin
tulmutat6 okai is lehettek. Az autégyar
telephelyvalasztasa tovdbbi befektetdi
dontésekre is hatassal lesz, amit jol mu-
tat, hogy az infrastruktira-fejlesztés
részeként beszallitoi parkot is kialaki-
tanak a BMW gyaranak szomszédsaga-
ban. Tovabbi sajitossaga a beruhdzasi
hullamnak, hogy tobb cég a megtelepii-
lése utan mdsodik lépcsds fejlesztésben
is gondolkodik: a Thyssenkrupp, vagy

6 Hajdu M. (2020): Szerencsénk lesz, ha
csak egy évet csiiszik a debreceni BMW-
gydr épitése. G7. https://g7 hu/valla-
1at/20200506/szerencsenk-lesz-ha-csak-
egy-evet-csuszik-a-debreceni-bmw-gyar-
epitese/ (Letoltés: 2022. majus 10.)

a Continental konszernbél idékozben
kivalt Vitesco Technologies mellett a
Semcorp még folyamatban 1évé gyar-
épitése kapcsan roppentek fel bévitési
szandékra vonatkozo hirek,” de a BMW
teriilete is alkalmas a kapacitdsok ké-
s6bbi fejlesztésére.

Mennyire szamitanak valéban jelen-
tosnek a Debrecenben megvaldsuld
ipari  beruhazdsok, beszélhetiink-e
ujraiparositdsi hullimrol? A 2014 ota

7 MTI (2022): Semcorp, Bunge, IBM -
Ezekkel a villalatokkal tdrgyalt Szijjdrto
Péter. Portfolio. https://www.portfolio.
hu/gazdasag/20220427/semcorp-bun-
ge-ibm-ezekkel-a-vallalatokkal-tar-
gyalt-szijjarto-peter-541667 (Letoltés:
2022. majus 10.)
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regisztralt fejlesztések nagy része — a
varos hagyomanyosan erds szolgaltato
szektora és szamottevé SSC vonzoé ké-
pessége ellenére - ipari szereplokhoz
kothetd, nemcsak a befektetett toke, de
a megteremtett munkahelyek terén is. A
vallalt 4j ipari munkahelyek szama eléri
a 6500-7000-et (1. tablazat), ami kozel
egyharmada a varosban — a 2011. évi
népszamlalas adatai szerint — 1étez6 22—
23 ezer ipari-épitéipari munkahelynek.
Ha e szamok veszteségek nélkiil adéd-
nanak ossze, akkor a varos szekunder
szektorban regisztralt foglalkoztatasa
— a helyi KKV-szektor tablazatban nem
szerepld esetleges foglalkoztatasbovi-
tése nélkil is — elérné a vidéki éllovas
Gyo6r 2011. évi értékét. Azt is érdemes
kiemelni, hogy Debrecen el6kel6 helyen



»Hajdi-Bihar esetében a még mindig kis foglalkoztatonak szamito jarmilipar csak
2019 dta kindl nemzetgazdasdgi dtlag feletti fizetéseket, és kiemelkedése kevésbé

markdns.”

szerepel az egyedi kormanydontések
utjan tdmogatott beruhdzasok adatait
tartalmazd listdn, a BMW 2018-ban be-
jelentett gyarépitése pedig minden id6k
egyik legjelentésebb zoldmezds be-
ruhdzasanak szamit Magyarorszagon.
Figyelembe véve tehdt az ipari beruha-
zasok volumenét és szerkezetét (és azt,
hogy az adatok a ténylegesen varhatd
munkahelyek szamahoz képest inkabb
alulbecsiiltek lehetnek), nem tiinik tal-
zasnak a megallapitds, miszerint Debre-
cenben utoljara az 1950-es évek iparo-
sitasa (foként a Biogal Gyogyszergyar és
a Magyar Gordiil6csapagy Miivek épité-
se) hozott ekkora véltozasokat.®°

A helyi gazdasagi szerkezetre gyako-
rolt hatasok

Az j beruhazasok nyoman Debrecen
ipari karakterének és kiilfoldi nagyvilla-
lati szektordnak jelentds er6sodése var-
hat6. Mar a 2022. aprilisi adatok alapjan
is kijelenthetd, hogy az 1. tablazatban
szerepld cégek - koztiik tobb uj belé-
p6vel — a varos 20 legnagyobb feldolgo-
zoipari foglalkoztatdjanak a felét adjak.
De a felsorolt beruhazasok megvaldsu-
lasaval e véllalatkorben egyértelmiien
tobbségbe keriilnek a 2014-t6l kibon-
takoz¢ Gjraiparositasi hulldm szerepl6i.

Gazdasagi szerkezet szempontjabol a
hatdsoknak kétféle dimenzidja értel-
mezhet6: egyrészt az a kérdés, hogy mi-

8 Baranyi B. (1994): Az ipar Debrecen vd-
rosfoldrajzdban. In: Sitili-Zakar I. (szerk.):
Tanulmdnyok Debrecen vdrosfoldrajzd-
bol. KLTE Tarsadalomfoldrajzi Tanszék,
103-132.

9 Kozma G. (1993): A debreceni ipar terii-
leti fejlddése az 1930-as évek vége és 1990
kozott. Debreceni Szemle (1) 1: 87-98.
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lyen mértékben képes a varosi gazdasag
a nagyobb hozzdadott értéket el6dllito
iparagak felé tolodni, masrészt joggal
vetddik fel dilemmaként, hogy az j be-
ruhdzdsok miként befolydsoljak a helyi
gazdasag diverzifikdltsdgat. Pozitiv for-
gatokonyv esetén a dinamikus nagyval-
lalati szektor nemcsak a helyi atlagot je-
lent6sen meghaladé hozzaadott értéket
(és brutto atlagkereseteket) produkal,
de a kis- és kozépvallalkozasok szamara
kozvetlen vagy kozvetett piacbovitést is
jelent: segitheti a helyi beszallitok glo-
balis termelési halozatokba integralo-
dasat, illetve a varosi piac novelésével
kinal uj lehetdségeket az autdipari ter-
melési halozatokba nem kapcsolddo, lo-
kalis piacra termel6 szektoroknak. Az uj
iparag és annak multiplikdlo hatdsai te-
hat a helyi gazdasag sokszintiségét no-
velhetik. Negativ forgatokonyv esetén a
nagyvallalatok elszippantjak az eréfor-
rasokat (mindenekel6tt a legsziikebb
keresztmetszetnek tiné munkaer6t) a
véros kis- és kozépvallalkozoi szektora,
valamint bizonyos iparagak el6l: kiszo-
rité hatdsok érvényesiilnek inkabb, je-
lent6sen csokkentve a varos gazdasaga-
nak agazati és szervezeti diverzifikaltsa-
gat. Igy, ami rovid tdvon — akdr a jobban
fizetett munkahelyek révén — elénynek
latszik, az hosszabb tavon a helyi gazda-
sag egyoldalu fligg6ségének erdsodését
jelentheti.

De mit mutat a feldolgozdipar dinami-
kdja? A hajda-bihari fejlédési tenden-
cidk el6képének tekintett Bacs-Kiskun
megye esetében jol lathatd, hogy a 2008.
évi valsag utani kildbalds egybeesik a
Mercedes és beszallitéi altal erdsitett
jarmiipar felfutasaval, mely egyrészt a
feldolgozdipari foglalkoztatds erds ab-
szolut novekedését, masrészt a hagyo-
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1. abra: A feldolgozoipari foglalkoztatas szerkezetének valtozasa Bacs-Kiskunban; forras:
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2. abra: A feldolgozoipari foglalkoztatds szerkezetének valtozasa Hajdu-Biharban; forras: KSH

CA: Elelmiszer, ital, dohédnytermék gyértdsa; CB: Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gydrtasa; CC: Fafeldolgozds, papirtermék
gyartasa, nyomdai tevékenység; CD: Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas; CE: Vegyi anyag, termék gyartasa; CF: Gyogyszergyartas;
CG: Gumi-, mlianyag és nemfém asvanyi termék gyartasa; CH: Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa; CI: Szamito-
gép, elektronikai, optikai termék gyartasa; CJ: Villamos berendezés gyartasa; CK: Gép, gépi berendezés gyartasa; CL: Jarmtigyar-
tds; CM: Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés tizembe helyezése, javitasa.

manyosan nagy foglalkoztatonak sza-
mito6 élelmiszeripar mellett a jdrmiiipar
mdsodik helyre keriilését eredményezte
a helyi ipar szerkezetében. A kapcsolo-
dé ipardgak koziil a fémipar és a gépipar
is jelentds foglalkoztatasbéviilést kony-
velhetett el. Ugyanakkor, a feldolgozo-
ipari foglalkoztatas boviilése ellenére is
(2021-ben a 2010. évi mélyponthoz ké-
pest 10 ezerrel tobb alkalmazasban allo
dolgozott a szektorban) inkabb csak
stagnalt az ipar aranya a megye foglal-
kozasi szerkezetében, azaz a szektoron
kiviil is hasonlé aranyban sziilettek uj
munkahelyek. Ezzel szemben Hajdu-Bi-
harban a vidlsdg okozta foglalkoztatds-
csokkenést csak részben kompenzaltak
akésobbi fejlesztések, igy 2021-ben sem
érte el a feldolgozdiparban alkalmazas-
ban allok szdma a 2008. évi értéket. Haj-
du-Bihar megye Kelet-Kozép-Eurdpa
azon részéhez sorolhatd, mely a 2010-es

évek végéig kimaradt a KMT altal di-
namizélt ipari térségek korébol."’ Ez a
»dinamikatlansag” az dgazati szerkezet
»befagyottsdagdval” parosult: tobb jelen-
t6s foglalkoztato iparag koziil leginkabb
az élelmiszeripar, illetve a fa-, papir- és
nyomdaipar emelkedik ki napjaink-
ban is az alkalmazdsban allék 1étszama
alapjan, mikozben érdemi foglalkozta-
tasnovekedést egyediil a fémipar muta-
tott. Mig Bacs-Kiskunban az atrendez6-
désnek egy nagy (textil-, ruha-, bor- és
cip6ipar) és tobb kisebb vesztese volt,
addig Hajdu-Bihar ipari szerkezetének
dtalakuldsaban az élelmiszeripar, illetve
a textil-, ruha-, bor- és cip6ipar szami-
tott a két meghatdrozo vesztesnek (1-2.
abra).

10 Lux G. (2017): Ujraiparosodds Ko-
zép-Eurdpdban. Dialog Campus, Budapest—
Pécs.

13

Ha a kiilonb6zé iparagakban regiszt-
ralt brutté dtlagkereseteket elfogadjuk
az ,intenzitds” mérdszamaként, akkor
Bacs-Kiskun ipari szerkezetvaltdsa
kétségkivill a magasabb hozzdadott
érték iranydba mutat. A legdinamiku-
sabb jarmtipar kindlja a legmagasabb
- nemzetgazdasagi atlagot meghalado
— atlagkereseteket a megye iparaban,
mikozben jelentds mértékben javultak
a kapcsolodo iparagak (koztik az in-
tenzivebben béviilé fémipar és gépipar)
relativ kereseti pozicioi is. Hajdu-Bihar
esetében a még mindig kis foglalkozta-
tonak szamit6 jarmdipar csak 2019 6ta
kindl nemzetgazdasagi atlag feletti fi-
zetéseket, és kiemelkedése kevésbé mar-
kdns. Az egyediili iparagként nagyobb
foglalkoztatasbéviilést mutato, de nem-
zetgazdasdgi dtlag alatti kereseteket
biztositd fémipar ugyanakkor ebben az
esetben is az egyik legnagyobb mértéki
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4. abra: Havi brutté atlagkeresetek a kiilonboz6 iparagakban, Hajdu-Biharban,
a nemzetgazdasagi atlag szazalékaban; forras: KSH

CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa; CB: Textilia, ruhazat, bér és bortermék gyartésa; CC: Fafeldolgozds, papirtermék
gyartasa, nyomdai tevékenység; CD: Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas; CE: Vegyi anyag, termék gyartasa; CF: Gyogyszergyartas;
CG: Gumi-, mlianyag és nemfém asvanyi termék gyartasa; CH: Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa; CI: Szamito-
gép, elektronikai, optikai termék gyartasa; CJ: Villamos berendezés gyartasa; CK: Gép, gépi berendezés gyartasa; CL: Jarmugyar-
tas; CM: Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés iizembe helyezése, javitasa.

bérfelzarkozast konyvelhette el a nem-
zetgazdasagi atlaghoz képest. Az at-
alakulas legnagyobb vesztese mindkét
megyében a legalacsonyabb kereseteket
kinalé textil-, ruha-, bér- és cipdipar, il-
letve Hajdu-Biharban az ott ugyancsak
gyengébben fizetett élelmiszeripar volt
(3-4. abra).

Bacs-Kiskun feldolgozéipari dinami-
kdjahoz hasonlé folyamatokat Haj-
du-Biharban a BMW gyaranak 2025-
re tervezett beinduldsitdl varhatunk,
ugyanakkor a megye jovibeli gazdasdgi
szerkezetét illetben mar elGzetesen is
tehet6 néhany megallapitas. Egyrészt, a
feldolgozdipar siilya a helyi gazdasagban
a,Mercedes el6tti” Bacs-Kiskun megyé-
vel 9sszevetve is 1ényegesen kisebb, és ez
varhatoan a késobbiekben is igy marad.

A netto foglalkoztatasbéviilés — részben
a kiszorité hatasok mértékétdl fiiggben
— elmarad az 4j ipari munkahelyek sza-
matol. Masrészt, az elektromos autokat

gyartd6 BMW iizemének ,oldalvizén”

az akkumuldtorgydrtdshoz kotédd tevé-
kenységek massziv megerdsodése kor-
vonalazddik: a tablazat cégein (EcoPro
BM, Eve Energy, Semcorp) kiviil jab-
ban a kinai CATL helyi letelepiilését
valdszindsitik. Ez hosszabb tdvon egy
elektromobilitast tamogaté akkumu-
latorgyarto klaszter kialakitasanak le-
het6ségét is felveti. Harmadrészt, Haj-
du-Biharban a jarmfiipar altal kinalt
kereseti perspektivak — legaldbbis egye-
l6re — kevésbé kiemelkeddek: 2021-ben
is csak a gyogyszergyartas és az elekt-
ronikai ipar utdn kovetkezett az ipar-
ban, mikozben tobb szolgaltaté agazat

14

(informécid, kommunikacio, pénziigyi,
biztositasi tevékenység, oktatas) is a jar-
miipartol alig elmarad6 brutto atlag-
kereseteket produkalt. Ezért — bar sok
mulik azon, hogy milyen mértékben
valik tomeges foglalkoztatéva a megyé-
ben - a szektor jelentdsége a jovedelmi
felzdrkozas szempontjdbdl kisebb lehet.

A régio6 gazdasagi novekedésére gya-
korolt hatasok

A jarmiigyartdsra alapozott ujraiparo-
sitas novekedési hatdsai kézzel foghatok
Bécs-Kiskunban: a brutt6 hazai termék
egy fore jutd értéke latvanyosabb, az al-
kalmazasban allok brutté atlagkeresete
mérsékeltebb kozeledést mutat a nem-
zetgazdasagi atlaghoz képest (5. dbra),
mikdzben a megye az egy fore juté GDP
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terén elsé helyre kertilt Kelet-Magyar-
orszagon. Hajdu-Bihar inkabb stagnalé
pozicidjaban (6. dbra) is trendvaltasra
lehet szamitani a 2020-as években, amit
csak erdsithet, hogy - Kecskeméttel
osszevetve — Debrecen dinamikdja sok-
kal inkabb ranyomja a bélyegét a megye
egészére. A varos ugyanis Pécs mellett
a legnagyobb gazdasdgi silyt felmutato
megyeszékhelynek szamit: a teleptilési
gazdasagi er6 a becslések" szerint kozel
50%-at adja megyéje GDP-jének, de a
helyi adébevételek terén 60%-os része-
sedést ér el.

Az tjraiparositas szerkezeti hatasai —
oOsszefiiggésben a teriileti bedgyazodds
koncepcidjaval'* * — térben is értelmez-

11 Pénzes J. (2014): Periférikus térségek
lehatdroldsa. Dilemmdk és lehetdségek.
Didakt, Debrecen.

12 Jozsa V. (2019): A vdllalati bedgyazédds
uitjai Magyarorszdgon. Dialég Campus
Kiado, Budapest.

13 Rechnitzer J. (2018): Bedgyazddds és a
bedgyazottsdg - Toprengések a vdllalatok
teriileti / vdrosi integrdcidjdrdl. Tér-Gazda-
sag-Ember (6) 1: 25-41.

het6k. Az egyik (pozitiv) forgatokonyv
ebben az esetben az, hogy a gazdasagi
novekedés nem all meg Debrecen ha-
taraindl: abbdl az agglomeracié és a
tavolabbi vonzaskorzet telepiilései is
profitalni tudnak majd. A helyi cégek
beszallitoként kapcsolodnak a nagyva-
rosban megtelepiilt vallalatokhoz (eset-
leg e telepiilések maguk is a vasarloik
kozelében telephelyet keresé kiilfoldi
beszallitok betelepiilésének célpontjava
valnak), vagy vallalkozasaik - példaul
az élelmiszeriparban, kiilonb6z6 szol-
galtatasokban - a bovillé nagyvarosi
piac kiszolgalasabol huznak hasznot. A
varos novekedési polusként huzza maga
utdn a régio gazdasagat, ahol Debrecen
foglalkoztatasi vonzaskorzetén kiviil
is erds gazdasagi hattérrel rendelkezd
kis- és kozépvarosi héldzat formalod-
hat, a régi6 egészének né meg a népes-
ségmegtartd (vonzo)ereje. A masik (ne-
gativ) forgatékonyv a vidék (human)
er6forrasainak elszivasaval és/vagy a
kozeli nagyvaros kinalta lehetéségekbol
profitdlni kevésbé képes helyi cégek, a
nagyvaros napi munkaerévonzasan ki-
vill esé tavolabbi térségek kiiiriilésével
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szamol. Ebben az esetben Debrecen un.
sivatagi katedrdlisnak tekinthetd: a kor-
nyezetével kialakitott gazdasagi kap-
csolatai szegényesek, nem lépnek tul a
munkaerévonzds dimenzi6jan, mikoz-
ben a periféria eréforrasait felemésztd
novekedése az erds régiobeli kis- és ko-
zépvarosi haldzat kialakitdsdnak egyik
f6 akadalyava valik. Bizonyos, hogy a
jové a két szélsdséges forgatokonyv
kozé esik, de hogy melyikhez kozelebb,
az a régioban zajlo fejlesztések koordi-
nacidjanak a sikerét6l is fiigg.

A térség telepiiléshdldzatdnak kettds-
ségébil fakadoan eltéré hatdsok for-
malodhatnak Debrecen nyugati és
keleti el6terében.' Mig a Hajdusag a
megyeszékhelyhez ingazas terén la-
zabban kapcsol6do, szamottevd helyi
gazdasagot, potencidlis beszdllitékat is
felmutaté kisvarosokat vonultat fel, a

14 Siili-Zakar 1. (1994): Debrecen és Ke-
let-Magyarorszag (Egy regiondlis kozpont
és a regionalizmus orszdgunk keleti részén).
In: Stili-Zakar I. (szerk.): Tanulmdnyok
Debrecen vdrosfoldrajzdbol. KLTE Tarsada-
lomfoldrajzi Tanszék, 7-72.



keleti hatarmente periférikus helyzett
kistelepiilései — megfelel6 kozlekedési
feltartsag esetén — elsésorban ingdzo-
ként profitalhatnak a véros dinamika-
jabol. Figyelemre mélt6 azonban, hogy
a 2010-es évek kozepén a kornyék ag-
glomerdlodo telepiilései Debrecen (és
Kecskemét) becsiilt GDP-jéhez tettek
hozza aranyaiban a legkevesebbet nagy-
varosaink koziil: *° ez az agglomeraloda-
si folyamat mérsékelt elérehaladasara,
egyrészt az ingazas kisebb intenzitasa-
ra, masrészt a kornyez6 telepiiléseken
miikodo gazdasag korlatozott méreteire
mutat ra. A pozitiv forgatokonyv ugyan-
akkor a novekedési hatasok foglalkozta-
tasi vonzaskorzeten tali érvényesiilését
feltételezi. Debrecen nagyvallalataihoz
ma is kapcsolddnak beszalliték a varos
kornyékén: egy autoipari haldzatokba
integralt helyi cég vezetdje harom éve
a beszallitasoknak koriilbelil 100 ki-
lométer sugart elméleti hatarat adta

15 Molnar E., Dézsi Gy., Lengyel I. M., Koz-
ma G. (2018): Vidéki nagyvdrosaink gazda-
sdgdnak Osszehasonlito elemzése. Tertileti
Statisztika (58) 6: 610-637.

i

meg.'s Egy ekkora kiterjedésti beszalli-
toi halozat hatalmas teriiletet fedne le,
tobb nagyvarossal (Nyiregyhaza, Mis-
kolc, Nagyvarad). Ugyanakkor, ha elfo-
gadjuk, hogy a meglévé ipari kapacita-
sok és kompetenciak novelik a beszal-
lit6i rendszerek kialakulasanak esélyét,
akkor Hajdu-Bihar megye autéipari
halézatokba kapcsolddasanak jelentés
gatja lehet az e téren meghatdrozo ipar-
dgak szerény helyi jelenléte.”

Ingdzdsi kapcsolatok tekintetében friss
népszamlaldsi adatokra egyelére nem
épitkezhetiink, és ez Kecskemét adata-
inak a felhasznalhatésaga szempontja-
bol is komoly akadaly. Debrecen a két

16 Nagy Cs., Molnar E., Kiss E. (2020):
Industry 4.0 in a dualistic manufacturing
sector — qualitative experiences from en-
terprises and their environment, Eastern
Hungary. Hungarian Geographical Bulletin
(69) 2: 157-174.

17 Molnar E. (2021): Globdlis ipari terme-
lési hdlbzatok és félperiférids felzdrkozdsi
kisérletek a magyarorszagi autdipar fejlodé-
se tiikrében. Habilitacids értekezés, Debre-
ceni Egyetem.

16

legutolsé népszamlalas (2001, 2011)
kozott kozel 10 ezres novekedést mu-
tato foglalkoztatdsa a helyi munkaerd-
piaci vonzaskorzet Hajdiisdg irdnydba
torténd kiterjedésével parosult. Bar az
ingdzds intenzitdsa jobban erdsodott
nyugaton, mint a kordbban is a varoshoz
kotddo keleti hatdrmenti periféridkon,
elsésorban a varos kozvetlen kornye-
zetében, északi, déli és keleti el6terében
fekvo telepiiléseken volt a legmagasabb
az ingazok aranya.' 2001 és 2011 kozott
az ingdzok létszamaban a legnagyobb
abszolut novekedést egyrészt a debre-
ceni nagyvarosi telepiilésegyiitteshez
sorolt telepiilések (pl. Hajdusamson,
Mikepércs, Bocskaikert, Ebes, Téglas),
masrészt az agglomerdldodd térségen
kiviil es§ nagyobb megyei varosok (pl.
Hajdu-boszormény, Hajduszoboszld,
Derecske, Balmazujvaros, Berettyoujfa-
lu) és Nyiregyhaza érték el, de az utobbi
csoport a novekmény nagyobb részéért
volt felel6s. Mindezek tiikrében arra le-

18 Pénzes J., Molnar E., Paloczi G. (2014):
Helyi munkaerd-piaci vonzdskorzetek az
ezredforduld utdni Magyarorszdgon. Terii-
leti Statisztika (54) 5: 474-490.



het szamitani, hogy Debrecen munka-
erévonzasanak er6sodése a tdvolabbril
érkezdk ardny-novekedését, nyugat felé
a Hajdusdg intenzivebb kapcsolédasat,
kelet felé a hataron atnyulé kapcsola-
tok erdsodését eredményezheti, de -
kiilonosen a kozlekedési kapcsolatok
javulasaval — mutatkozik esély a bihari
és észak-békési perifériak fokozottabb
integraldsara is.

Osszegzés, kovetkeztetések

Debrecen ujkeletii djraiparositasa fi-
gyelemre méltd szerkezeti valtozaso-
kat eredményez a helyi gazdasagban:
noveli a kilfoldi ipari nagyvallalatok
stlyat, illetve jelentds szereplGvé teszi
a jarmiipart a varos életében. Egyelére
még nem lehet tudni, hogy a meglévd
gazdasdgi szereplok mellett vagy helyett
nd-e meg az Uj ipar sulya, de a varosban
megvaldsuld beruhazasok jol tikrozik
az autogyartas globalis atalakulasat, az
elektromobilitds tomeggyartasi fazisba
lépését és — a termékéletciklus-elmélet

»Az egyik (pozitiv) forgatokonyv ebben az esetben az, hogy a gazdasdgi novekedés
nem dll meg Debrecen hatdraindl: abbdl az agglomerdcio és a tavolabbi vonzdskorzet
telepiilései is profitdlni tudnak majd. A helyi cégek beszdllitoként kapcsolodnak a

nagyvdrosban megtelepiilt vdllalatokhoz

[...]

A masik (negativ) forgatokonyv a vidék (humdn) erdforrdsainak elszivdsdval és/
vagy a kozeli nagyvdros kindlta lehetdségekbdl profitdlni kevésbé képes helyi cégek, a
nagyvdros napi munkaerévonzdsdn kiviil esd tdvolabbi térségek kiiiriilésével szdmol.”

logikdjanak megfelel6en - a relative ol-
cso gyartohelyek felértékelddését a te-
lephelyvalasztasban.” Az 4j zoldmez6s
beruhazasokkal egy id6ben megfigyel-
het6 e szerepl6k helyi bedgyazoddsdanak
el6készitése, amely els6sorban az épitett
kornyezet (infrastruktira), a tdrsada-
lom (megfelelé mennyiségli és mind-
ségli munkaerd) és a gazdasag (helyben
miikodd beszallitok) dimenzidiban
latszik kibontakozni. A folyamat célja,
hogy olyan - ,iparszagi” - helyi kor-
nyezet teremt6djék, amely hatékonyan
hozza tud jarulni e szerepldk tartos ré-
giobeli megtelepiiléséhez, illetve a ter-
melési halézatokban ehhez sziikséges
folyamatos feljebb lépés megvaldsitasa-
hoz. A munkahelykinalat szdmottevd
béviilése, a humdn eréforrdsok sziikos-
sé valasa novelheti a munkaer6 ,,pozi-

19 Gerdcs T., Pinkasz A. (2019): Magyar-

orszdg az eurdpai munkamegosztisban. A
termelés dthelyezése a globdlis jdrmilipari
értéklancokban. Fordulat (26) 2: 172-198.

cionalis hatalmat’® érdekérvényesitd
képességét, aminek az atlagkeresetek
emelkedésén is tdlmutaté kovetkez-
ményei lehetnek. A vdrhat6 gazdasagi
novekedés mértéke és teriileti kiterjedése
ugyanakkor még erdsen kérddjeles. De
ahhoz, hogy mindez Debrecen hatarain
kivill is érzékelhet pozitiv hatasokat
generdljon, olyan térségi szemlélet ér-
vényesitésére van sziikség, amely tekin-
tettel van a régio kisvarosainak, vidéki
térségeinek fejlesztési igényeire, a helyi
tarsadalmak, illetve munkavallalok ér-
dekeire is.

20 Smith, A.-Pickles, J.-Bucek, M.-P4stor,
R.-Begg, B. (2014): The political economy
of global production networks: regional
industrial change and differential upgrad-
ing in the East European clothing industry.
Journal of Economic Geography (14) 6:
1023-1051.



,Az atalakulast

kozosen akarjuk alakitani”

Autdipari beszallitok a reflektorfényben: a Continental és a Vitesco

Meszmann T. Tibor: Mdr évek ota
beszéliink az autéiparban végbemend
valtozdsokrol és egyre tobbkihivdssal,
nyitott kérdéssel szembesiiliink, mint
példaul az automatizdcio, a digita-
lizdcio, az energiavilsdg, az éghaj-
latvdltozds, valamint az Ukrajndban
dulé habori. A vdltozdsok kozepette
és ezzel Osszefiiggésben hogyan ldtod
a legnagyobb autéipari beszallitok
jovajét? Gondolok itt az éridsi kolt-
ségnyomdsra, de az dtszervezett
ellatdsi lancokra vagy az alapveté
kompetencidk terén végbement mély-
rehaté vdltozdsokra is. Mi torténik az
ipardgban, és mire szdmitasz a Conti-
nental és a Vitesco szempontjdbol?

Ralf Schamel: Eredetileg az volt a cé-
lunk, hogy aktivan befolyasoljuk a
transzformacios folyamatot. A Conti-
nentalnal mar nagyon korai szakaszban
elkezdtiink kozosen valaszokat keresni
erre a kihivasra. 2018 tavaszan a Con-
tinentalnal képviselettel rendelkezd két
szakszervezet, az IG BCE (Branchen-
gewerkschaft Bergbau, Chemie und
Energie — Bdnya-, Vegy- és Energiaipa-
ri Agazati Szakszervezet) a gumiipari
agazatban és az IG Metall az autdipari
dgazatban az lizemi tandcsokkal és a
menedzsmenttel egyiitt elfogadta a
»Conti-in-Motion” cimii dokumentu-
mot, amely a kulcskérdésekr6l szolt. Eb-
ben rogzitettiik, hogy a Continentalnal
ezt az atalakuldsi folyamatot kozosen,
aktivan akarjuk alakitani, mégpedig
olyan modon, hogy a munkavallalokat
is bevonjuk ebbe a folyamatba. Ennek
az a célja, hogy a munkavallalok a lehe-
t6 legnagyobb mértékben vehessenek
részt az 0j technolégidk bevezetésére
iranyul¢ atalakulasi folyamatban, amely
a Continental esetében két alapvetd pil-

Interju
Ralf Schamellel,

a Continental és a Vitesco Technologies csoport IG Metall
szakszervezeti szakértdjével és a Vitesco Technologies
Group AG feliigyeldbizottsaganak elndkhelyettesével

léren nyugszik. Az els6 pillér a belsé
szakmai tovabbképzés: részletesen meg
kell vizsgalni, milyen valtozasokra kell
szamitani, milyen uj feladatok és kihi-
vasok allnak elottiink, és meg kell fon-
tolni, hogy a munkavallalok ezekre a
valtozasokra hogyan késziilhetnek fel a
tovabbképzések révén. A masodik pillér
a véllalatcsoport bels6 munkaerépiaca.
Ez azt jelenti, hogy azoknak a dolgo-
zoknak, akiknek munkahelye a valto-
zasok kovetkeztében veszélybe kertilt,
lehetéséget kell biztositani arra, hogy a
Continental valamely masik németor-
szagi tizemegységénél Uj munkahelyet
taldljanak. Ezeket a kozponti pilléreket
hatdroztuk meg kozésen, majd a Con-
tinental kormanyzati finanszirozassal
létrehozta sajat tovabbképzd intézetét, a
Continental Technoldgiai és Atalakul4si
Intézetet (CITT, Continental Institute
for Technology and Transformation),
azzal a céllal, hogy képzést biztositson
a cégnél dolgozo betanitott és szakkép-
zettséggel nem rendelkez6 munkaval-
lalok szémdra. A CITT mind a belsé,
mind a kiilsé munkaerépiac szdmara
nyujt képzéseket. Dr. Ariane Reinhart, a
Continental Igazgatétanacsanak embe-
ri kapcsolatokért felelds vezetdje szerint
a cégnél mintegy 10 ezer betanitott és
szakképzetlen munkavallalo dolgozik,
kiilonosen a gumiabroncsgyartas terii-
letén, az 6 képzésiikre kiilondsen nagy
hangsulyt fektetnek. A Continentalnal
mar 2019-ben a munkahelyek sza-
manak jelentds csokkentésével kellett
szembenézniink. A vallalatvezetés ak-
koriban azt kozolte, hogy - a fix kolt-
ségek csokkentése érdekében - vilag-
szerte 30 ezer, ebb6l Németorszagban
13 ezer munkahelyet szdndékoznak
atalakitani, azaz de facto megsziintetni.
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Ez persze sokkold volt szimunkra, hi-
szen a valtozasok csak Németorszagban
13 ezer dolgozé munkahelyét érintet-
ték, holott mi mindig azt hangoztattuk,
hogy a munkahelyeket meg akarjuk

Orizni.

Ez a bejelentés teljesen megvaltoztatta
a helyzetet: nagy tiltakozast valtott ki,
és mi a tagjaink mozgodsitasaval akcio-
napot szerveztiink valamennyi német-
orszagi izemegységnél, de a hannoveri
vallalatkdzpont el6tt is. Erre korabban
nem volt példa és a tiltakozasok olyan
méreteket oltottek, hogy a probléma
nagy nyilvanossagot kapott. A helyzet
akkor élesedett tovabb, amikor a Con-
tinental be akarta zarni a nyereséges
aacheni gumiabroncsgyarat is — a cég
egyik fo tizemegységét. Ez a lépés tel-
jesen megvaltoztatta a kozhangulatot
- a kozvélemény a Continental ellen
fordult. A politikusok tamogatasukrol
biztositottdk a munkavallalok képvi-
seldit, nagyon széles korti szolidaritdst
tapasztaltunk.

Ezutan kovetkezett 2020. — a koronavi-
rus-jarvany és a lezarasok éve. A gyar-
tast mindeniitt leallitottak, elészor az
autogyartoknal, majd a beszallitoknal.
2020 tavasza ota pedig az autégyartok
és kiilonosen a beszéllitok ,,a vallalati
tulélésre berendezkedd alapvetd gaz-
dasagi iizemmddban” dolgoznak. A
pozitiv cash flow megérzése érdekében
a Continentalndl csokkentették a ki-
adasokat, ahol csak erre lehetdség volt.
Ha egy termékre nincs sziikség, akkor
termelést dtmenetileg le kell allitani. Mi
szakszervezetként ismét nagy nyomast
gyakoroltunk a kormanyra és elértiik,
hogy - a pénziigyi valsag idején mar
sikeresen alkalmazott — csokkentett



munkaidé modellje keriiljon ismét al-
kalmazasra. Ebben az esetben a mun-
kaid6t bizonyos id6re (vagy akar telje-
sen egészében) csokkentik, és az allam
a kies6 jovedelem egy bizonyos részét
a csokkentett munkarend esetén jard
juttatassal kompenzalja. El6nye, hogy
a valsagot kovet6 fellendiilés idején az
addig felgyiilemlett megrendeléseket a
vallalatok a képzett munkaerdvel telje-
siteni tudjak, és a gazdasag ujra bein-
dul. Ha a munkaer6 teljes mértékben
rendelkezésre all és sikeriilt megtartani
azokat a szakképzett dolgozokat is, aki-
ket a véllalat a valsag idején nem tudott
foglalkoztatni, akkor a termelés ujra tel-
jes gbzzel beindulhat.

Ezzel egyidoben, az IG Metall azt is
megprobalta, hogy a Continental ver-
senytarsaival kotott pozitiv tartalmua
megallapodasokhoz hasonld, jovoori-
entdlt kollektiv szerzédést kossiink a
Continental vallalattal is. Ez a megal-
lapodas a jovére vonatkozé megegye-
zéseket tartalmazta volna. A vallalat
azonban nem volt hajlandé engedmé-
nyeket tenni a munkahelyek megérzése
érdekében. Igy konszernszinten nem si-
keriilt eredményeket elérni. A kialakult
helyzetre tekintettel gy dontottink,
hogy az egyes lizemegységekben ugy-
nevezett ,szocidlis kollektiv alkukat”
folytatunk, azzal a céllal, hogy ezekben
az tizemekben a munkavallalok teljes
tamogatasaval és a sztrajk lehet6ségével
élve olyan megallapodasokat kossiink,
amelyek a jovoben fontossa valo sza-
balyozasokat tartalmaznak és jobban
védik a munkavallalékat. Ez a folyamat
nagyon sikeres volt. Sikeriilt jelentGsen
megemelniink a végkielégitéseket és
meghosszabbitanunk a munkahelyek
megszintetésére tervezett idoszakot. Az

»Eldrelathato, hogy az elldtdsi lancok fenntartdsa az autéipari beszdllitok részérdl
torténd vdlsdgkezelés elsd szamii prioritdsa marad. Tanii vagyunk a geopolitika
és a CO -semlegesség ujragondoldsdnak annak érdekében, hogy az elldtdsi ldncok
robusztusabbad és fenntarthatébbd viljanak.”

igy nyert id6 1j lehetGséget nyitott a jo-
vordl, az j technoldgiai megoldasokrol
és termékekrol sz0lo egyeztetésekben,
vagy akar abban, hogy az egyes iize-
megységek fennmaraddsa érdekében
targyalasok indulhassanak lehetséges
befektetokkel. Mindent egybevetve, ez
Uj perspektivakat nyitott a Continental
és a Vitesco tizemegységei el6tt.

2021-ben, a koronavirus-jarvany mé-
sodik évében, a jelek mar a kilabalas
irdnyaba mutattak. Abban reményked-
tiink, hogy a felgyiillemlett megrende-
lések teljesitése és a novekv kereslet
gyors fellendiilést hoznak. A chipvalsag
azonban keresztiilhuizta szdmitdsainkat.
A tdvmunka és a lezdrdsok lendiiletet
adtak a digitalizacio terjedésének, és az
elektronikai ipar részérdl ridsi kereslet
mutatkozott a mikrochipek legtjabb
generdcidja irant. Ezzel egyidejiileg az
autoipar csokkentette a megrendelése-
ket. Amikor pedig a fellendiilés elérte
az autdgyartokat, a gazdasagi szereplok
azzal szembesiiltek, hogy a chipek mar
egyaltalan nem allnak rendelkezésre és
hidnyoznak a megfeleld kapacitdsok. A
chiphidny kiilonosen az els6koros be-
szallitokat érintette, mert 6k nem tud-
tak kitérni az alulrél és feliilrél rajuk
nehezedé nyomas el6l. Teljesiteniiik
kellett szallitasi kotelezettségeiket, de
nehezen tudtdk beszerezni az ehhez
sziikséges komponenseket, és sajat val-
sagstabjaik bevonasaval, specidlis szal-
litasi megoldasokkal vagy alternativ
beszerzési forrasokbol, magas koltségek
mellett kellett ezeket a termékeket just-
in-time beszerezniiik. A megrendelések
teljesitésének koltségei nagymértékben
emelkedtek, mikozben az autogyartok a
rendelkezésre 4llo chipmennyiségeket
igyekeztek ugy elosztani, hogy elsGsor-
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ban a prémium modelleket szolgaljak
ki. Ennek eredményeként osszességé-
ben autéhiany keletkezett, igy a gyar-
tok arengedmények nélkiil, magas aron
tudjak értékesiteni a legyartott gépjar-
miiveket. A legrosszabb az egészben az,
hogy jelenleg (2022 tavaszan) az auté-
gyartok mindeniitt rekordnyereségrol
szamolnak be az éves kozgytiléseken.
De az olyan beszallitok, mint a Conti-
nental és a Vitesco nagyon nehéz id6-
szakon mennek keresztiil.

Ebben az évben abban reménykedtiink,
hogy az utolsé koronavirus-jarvany
lecsengése utan a dolgok végre vissza-
térnek a normalis kerékvagasba. Ekkor
azonban kitort a haboru Ukrajnaban,
ami nagyon rovid id6n beliil fennakada-
sokat okozott az ellatasi lancban, mivel
Nyugat-Ukrajna a német autoéipar ka-
belkotegek és fedélzeti vezetékrendsze-
rek beszallitéinak klasztere. A kabelko-
tegek alkotjak a jarmu gerincét, ezeket
mar nagyon korai szakaszban beépitik
a jarmtibe, és az tigyfél kivansagainak
megfeleloen egyedileg konfiguraljak.
Egy ilyen kéabelkoteg 8-10 ora alatt
készil el, f6ként manudlis munkdval.
A szallitmanyozasban kialakult szik
keresztmetszeteket el6szor nemcsak a
termelési korldtozdsok okoztdk, hanem
az is, hogy megneheziilt az Ukrajnabol
érkezd aruk szallitdsa is, mivel nehéz-
kessé valt a hatarokon vald atjutas és
hianyoztak a teherautdsoférok. Igy ezek
a kabelkotegek mar nem érkeztek meg
idében a német gyarakba, ami azonnali
termelésledllasokat okozott.

Ekozben azt latjuk, hogy az egész gaz-
dasag lefelé korrigalja az el6rejelzése-
ket, az inflacio erételjesen novekszik,
nemcsak az energiahordozok és a



nyersanyagarak terén, hanem az élelmi-
szeragazatban is. Ez a tendencia tovabb
er6sodik és kiilonosen az autdipart
stjtja, mivel a szankcidk kovetkeztében
bizonyos nyersanyagokat mar nem le-
het behozni Oroszorszagbol. Ezek kozé
tartozik a palladium, amely nagyrészt
Oroszorszagbol szarmazik, és a katali-
zatorokhoz sziikséges, a nikkel, amelyre
az akkumulatorcelldk gyartasahoz len-
ne siirgésen sziikség, és az Ukrajnabol
érkez6 neongdz, amely elengedhetetlen
a mikrochipek gyartasahoz.

Id6kozben felismertiik, hogy Eurdpa
gazdasiga nagymértékben fiigg Azsi-
&tél és az Egyesiilt Allamoktdl. Az In-
tel bejelentette, hogy két gyarat nyit a
németorszagi Magdeburgban és 100
milliard eurdt fektet be. Ez segit majd
abban is, hogy kozéptavon az eurdpai
chipsziikséglet 20 szazalékat mi ma-
gunk fedezziik, ami az EU Bizottsag
deklaralt célja. Az iparpolitika szem-
pontjabol donté fontossagu lesz, hogy
tobb ilyen, rendszerszinten fontos ter-
méket allitsunk elé6 Eurdépaban, annak
érdekében, hogy fiiggetlenebbé valjunk,
és ezdltal kevésbé legytink kitéve a val-
sagoknak.

Kritikus idék varnak rank. A Conti Au-
tomotive lépésrdl lépésre szoftvercéggé
alakul at, hogy igy a jovoben uj nove-
kedési teriiletek felé nyisson és nyere-
ségessé valjon. Jelenleg azonban még
mindig a gumiabroncs-iizletag latja el
az autoipari iizletagak keresztfinanszi-
rozasat. A gazdasag tovabbi lassuldsa
fékezné a jovoben siirgdsen sziikséges
beruhdzasokat, ami pedig a foglalkozta-
tdsra is hatdssal lenne.

Elérelathato, hogy az ellatasi lancok
fenntartdsa az autdipari beszallitok ré-

LA technoldgiai hangsily itt a fenntarthatébb anyagok megtaldldsdra és az
ujrahasznositdsi kor bezdrdsdra helyezddik. A hajtdstechnolégia vagy az 6nvezetés
teriiletén azonban a technolégiai nyomds sokkal erdsebben érezhetd. Ezért a
hajtdstechnoldgia-iizletdg kivdlt a Continentalbdl, majd immdr 6ndlld vdllalatként
- Vitesco néven — bevezették a tézsdére, hogy rugalmasabban tudjon reagalni

a piaci igényekre. Ennek a vdllalatnak {6 feladata a belsd égésii motorokrol az
elektromobilitdsi technoldgidra vald dtdllds kisérése.”

szérél torténo valsagkezelés elsé szamu
prioritdsa marad. Tanui vagyunk a geo-
politika és a CO,-semlegesség tjragon-
doldsdnak annak érdekében, hogy az
ellatasi lancok robusztusabbd és fenn-
tarthatobba valjanak.

MTT: Ugy tiinik, hogy az els6kirés
beszallitoknak most 1j alapkompe-
tencidkra van sziikségiik. Ez hatdssal
van a munkakultirdra, a munka fo-
galma 1ij definiciot kap. Vannak errél
vitdk a Continentalon beliil?

RSch: A koronavirus-jarvany okozta
valsag ota az autogyartok egyre inkabb
arra torekszenek, hogy a termeléshez
kapcsolodé mtveleteket szervezeten
beliilre helyezzék, azaz megprobaljak
maguk elvégezni azokat a tevékenysé-
geket, amelyeket korabban a beszalli-
tok végeztek. Ez természetesen noveli
a beszallitokra nehezedé nyomast. A
technoldgiai valtozassal olyan teljesen
Uj szereplok jelennek meg, mint a Tesla
vagy a BYD, amelyek egyre fontosabb
szerepet jatszanak az eurdpai piacokon.
Ezek a fiatal cégek tovabb fokozzak a
versenyt Németorszagban is. Es azt
latjuk, hogy az amerikai szoftveréria-
sok a felh6-infrastruktiran keresztiil
egyre erételjesebben jelennek meg az
autoipari tizletagban, tobbek kozott az
autondm vezetés teriiletén. A jovében
az adatokat az 5G mobilhal6zaton ke-
resztiil egy felhoben dolgozzik fel és to-
vabbitjak az autéba. Azt is latjuk, hogy a
chipgyartok teljeskort beszallitova val-
nak, kiilonosen az onvezetés teriiletén.
Nemcsak a chipeket szallitjak, hanem a
megfeleld szoftvert, s6t egyes esetekben
még az érzékeld technologiat is. Ez ter-
mészetesen nyomast gyakorol az els6-
koros beszallitokra, mivel a piaci torta
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egyre kisebb, és ezzel egyiitt zsugorodik
az arrés is. A chipgyartok arrése viszont
Oridsi. Az autdgyartok arrése még min-
dig jo, de a beszallitoké egyre inkabb
csokken, mivel a megnovekedett nyers-
anyag- és szallitasi koltségeket at kell
hdritaniuk a vdsdrlokra.

A Continental példaul valdjaban harom
tizleti teriiletbdl allt. Az els6 a Con-
ti-Tech, a gumiabroncs-iizletdg, ame-
lyet az IG BCE képvisel. A technologiai
hangsuly itt a fenntarthatébb anyagok
megtaldlasara és az ujrahasznositdsi
kor bezarasara helyezédik. A hajtas-
technoldgia vagy az onvezetés teriiletén
azonban a technolégiai nyomas sokkal
erdsebben érezhetd. Ezért a hajtastech-
noldgia-iizletag kivalt a Continentalbdl,
majd immar 6nall6 vallalatként - Vites-
co néven - bevezették a tdzsdére, hogy
rugalmasabban tudjon reagalni a piaci
igényekre. Ennek a véllalatnak {6 fela-
data a bels6 égésti motorokrol az elekt-
romobilitasi technoldgidra val¢ atallas
kisérése. A kihivast az jelenti, hogy a
belsé égésti motorok iizletaga még min-
dig nyereséges, de az elektromos meg-
hajtas még nem. A bels6 égésii techno-
logia fokozatos kivezetésével az erdfor-
rasokat at kell irdnyitani az elektromos
meghajtas dgazatba, azzal a céllal, hogy
ez a nagy novekedési potenciallal ren-
delkez6 jovebeli piac a lehetd leggyor-
sabban nyereségessé valjon. A vallalat
szamos olyan komponenssel rendel-
kezik, amelyek jol illeszkednek ebbe a
szegmensbe, és tomeggyartasra képes
cégként is természetesen jo helyzetben
van. Most azonban meg kell taldlnunk
a helyiinket a globalis piacon. Az ar-ér-
ték verseny — kiilonosen az azsiai ver-
senytarsakkal szemben - nagy kihivast
jelent szamunkra.



L NG -
A Conti Automotive célja, hogy még
inkabb eltavolodjon a hardverkompo-
nensektdl, és a szoftverrendszerek felé
mozduljon. Ma egy autéba koriilbeliil
30 vagy 35 kiilonboz6 kis vezérldegy-
ség van beépitve, amelyek a legkiilon-
félébb dolgokat, példaul az ABS-t vagy
az ESP-t vezérlik a jarmtiben. A fejlodés
irdnya, hogy néhdny zonavezérld és
egy kozponti szerver kerill beépitésre,
amely a jarmu Osszes funkciojat vezér-
li majd. A Conti Automotive erdssége
a szoftverintegracid, azaz a kiilonbozo
vezérloprogramok biztonsagos, teljes
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csomaggd torténd Osszekapcsoldsa a
jarmiiben.

Ezen tilmenden azonban a Continental
nem szoftvercégként ismert. Itt is azt
latjuk, hogy az olyan villalatok, mint a
Tesla, amelyek teljesen ujragondoltak
a jarmiiveket és a fejlesztést szoftveres
szempontokra alapoztdk, mar a kez-
detektdl fogva teljesen mas gondolko-
ddsmoddal kozelitenek a jarmitivekhez.
Ebben az esetben inkdbb az adatfel-
hasznalasrél van sz, és arrdl, hogyan
alkothat a jarmu sajat okoszisztémat
- hasonloan egy Apple késziilékhez -,
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ahol minden osszeillik. A Tesla gyartasi
technoldgiait is széleskortien optimali-
zaltak, teljesen djrastrukturaltdk. A né-
met autdgyartok teljesen mds vilagbol
érkeznek, sok-sok modellvaltozattal, és
nagy hangslyt fektetnek arra, hogy az
egyes motorok milyen teljesitményre
képesek és melyik piaci szegmensbe il-
leszkednek. Ebb6l a szempontbol hatal-
mas kulturdlis valtozasok el6tt allunk.
Egyik pillanatr6l a masikra teljesen
eltérd kompetencidkra, sebességre és
szoftveres kompetenciara van sziikség.
Ez nem konnyti. A Continentalnal mar
tobb olyan kezdeményezést is lattunk,
ahol ez a kulturalis valtozas problémad-
kat okozott. Legutobb az igazgatosag
létszamat is csokkentették, mivel az
egyes igazgatosagi teriiletek ezt a val-
tozast nem mindig tdmogattdk egysé-
gesen.

A Continental t6bbek kozott nagy telje-
sitményl szamitogépeket fejleszt, azaz
olyan kozponti egységeket, amelyek az
autokban 1évé szamos vezérldegységet
helyettesitik és az Osszes informaci-
6t feldolgozzak. De a Continentalnak
a szoftverek terén is sokkal nagyobb
ellen6rzést kell gyakorolnia a teljes
belsé miikodésre, és ez természetesen
6ridsi pénziigyi kihivast jelent. Ugy l4t-
juk, hogy a versenytarsak elinditottak
a megfelel6 kezdeményezéseket. A ZF
példaul régota egyiittmikodik az Nvi-
dia céggel, amely a chipeket a megfeleld
szoftverrel egyiitt szallitja a vevéinek. A
ZF sajat részesedése a szoftverek terén
a fedélzeti szamitogépek teriiletén var-
haté6. A Bosch egyiittmiikodik a VW-Ca-
riaddal, a VW szoftverekkel foglalkozé
leanyvallalataval, amelyet most szintén
erbteljesen bdvitenek, hogy képes le-
gyen Onalloan kezelni a szoftverekhez



kapcsolodo feladatokat és egy teljesen
Uj, 2.0-s operacios rendszert fejlesszen
ki.

A Continental még mindig nem ren-
delkezik erds partnerrel az Onvezetés
tertiletén. A Conti Automotive jelenlegi
strukturalis atalakitasa kiilonosen az
Onvezetés teriiletét hivatott erdsiteni.
A szoftvert kiilonboz6 kontextusokban
kell értékesiteni és skalazhatova tenni,
mert igy elkeriilhetd ugyanazon szoft-
ver tobbszoros fejlesztése.

A verseny tehat egyre er6teljesebb, és ez
nagy kihivést jelent szimunkra is. Osz-
szességében azonban az ellatasi lancok
kérdése tovdbbra is az els szdmu téma.
A Kereskedelem a viltozdsért elneve-
zésli eurdpai elképzelés, vagyis hogy
az intenziv gazdasdgi egylittmiikodés
egylitt jar mas orszagok demokratiza-
16ddsaval, mara tobbé-kevésbé eltint.
Most a fenntarthatosag jelenti a nagy
hajtéert. A részvénytarsasagoknak
ma mar a lehetd legtobb ESG-krité-
riumnak, azaz kornyezeti, tarsadalmi
¢és vallalatiranyitasi kritériumnak kell
megfelelniiik ahhoz, hogy vonzoak le-
gyenek a t6kepiaci befekteték szamara.
Ezek a fenntarthatosagi tényezok egyre
fontosabbd valnak, és a véllalatok fenn-
tarthato vallalatokka valé atalakitasa

kulcsfontossagu a sziikséges pénziigyi
forrasok megszerzéséhez.

MTT: Hogyan illeszkedik a Kelet-Eu-
ropdba torténd termeléskihelyezés
ebbe az dtalakuldsi dinamikdba,

és melyek azok a kritikus kérdések,
amelyeket a magyarorszdgi vagy mds
orszdgbeli kollégdkkal egyiitt nyomon
kell kdvetni? Mar emlitettél néhdny
témat a kollektiv alkuval és a mun-
kafeltételekkel kapcsolatban is, de
vannak esetleg 1ij kérdések, amelyek
kapcsolodnak a kordbbi témdkhoz

és a jo munka szempontjibol tovibb
kell kovetni 6ket?

RSch: A termelési helyszin kivalasztasa
mindig kiilonféle tényez6k kolcsonha-
tasatol fiiggott, ezért tovabbi regiona-
lis klaszterek fognak kialakulni, mint
jelenleg Debrecenben a BMW és a Vi-
tesco letelepedésével. Szamukra dontd
fontossagu, hogy a beszallitok just-in-
time széllitsanak. A jovében nagy szere-
pet fog jatszani, hogy a teljes koproduk-
cids lanc fenntarthat6 legyen. Ennek a
megkozelitésnek a jegyében a BMW
mér bemutatta a Vision Circular elne-
vezésli tanulmanyautdjat, amelyet ugy
terveztek meg, hogy bizonyos id6 utan
az autot teljesen szét lehessen bontani
alkotoelemeire, és a felhasznalt anyagok
konnyen és teljes mértékben ujrahasz-
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nositasra keriilhessenek. Azt hiszem, ez
vildgossa teszi, merre tart a fejlédés. A
felhasznalt anyagok nemcsak a merede-
ken emelkedé nyersanyagarak, hanem
a fenntarthato kitermelés vonatkozasa-
ban is a figyelem kozéppontjaba keriil-
tek. Példaul az akkumulatorcellakhoz
sziikséges kobalt banyaszata megkér-
déjelezhetd kortilmények kozott zajlik
Kongoban. Egyrészt biztositani kell a
fenntarthatébb kitermelést, masrészt a
régi akkumuldtorokbdl szarmazé ko-
baltot vissza kell vezetni a nyersanya-
gok korforgasaba, hogy ezzel is csok-
kentsiik a keresletet. A Tesla mar most
is nagy jelentdséget tulajdonit a nyers-
anyagigény minimalizalasanak és mi-
nél nagyobb mértékben el akarja kertiil-
ni a kritikus nyersanyagok technoldgiai
hasznalatat. A termeléshez sziikséges
els6dleges anyagok is ennek megfelel6-
en valtoznak. Ez nemcsak a beszerzési
nehézségeket, hanem a koltségeket is
csokkenti. A termelési helyszin kiva-
lasztasakor érvényesiild geopolitikai
megfontoldsokon és a gyart6 klaszterek
kialakitasan tul a gyartasi technolégi-
dk tovabbi optimalizalasa, valamint az
automatizalas és a bels6 regenerativ
energiatermelés tovabbi kiterjesztése,
pl. a gyarcsarnokok tetején elhelyezett
napelemek segitségével, fontos szere-
pet fognak jatszani a novekvo bér- és



»A kihivdst az jelenti, hogy a belsd égésii motorok iizletdga még mindig nyereséges, de
az elektromos meghajtds még nem. A belsd égésii technologia fokozatos kivezetésével
az erdforrdsokat dt kell irdnyitani az elektromos meghajtds dgazatba, azzal a

céllal, hogy ez a nagy novekedési potencidllal rendelkezd jovébeli piac a lehetd

leggyorsabban nyereségessé vdljon.”

energiakoltségek ellensulyozasaban. Az
Uj termelési technoldgidkhoz megfe-
leld szakképzettségli munkaerére van
sziikség — a képzés tehat tovabbra is a
jovoképesség kulcsfontossagu tényezdje
marad.

Izgalmas kérdést vet fel, hogy az euro-
pai autdipar is Ujrapoziciondlja-e magat
Kinaval szemben. Kina kiilonosen az
autdiparban tevékenykedé villalatok
szamara egy hatalmas és nagyon fontos
piac, és a gazdasagi fligglség itt is erd-
teljesen érvényesiil.

Az1G Metall Németorszagban -- az ella-
tasi lancok atvilagitasarol szolo torvény
jegyében -- kampanyt folytatott annak

érdekében, hogy a méltanyos munka-
feltételek a beszallité orszagokban is
biztositva legyenek. A bonyolult elneve-
zésti jogszabaly mar 2023-ban hatalyba
1ép, és fontos mérfoldké a transznacio-
nalis szakszervezeti munka teriiletén. A
jogszabaly értelmében a gyartoknak az
emberi jogok és a kornyezetvédelem te-
kintetében fennalld feleldssége kiterjed
az ellatasi lancra is, és a vallalatoknak
biztositaniuk kell azt, hogy az ellatasi
lanc szerepl6i is megfeleljenek a jogsza-
balyban meghatarozott minimalis nor-
maknak. Visszassagok esetén a valla-
latoknak kezelnitik kell a problémat. A
késdbbi perek megelézése érdekében a
hangstly mar a torvény bevezetésének
elékészitése soran a megel6z6 intézke-

déseken van. Az EU is tervezi egy olyan
irdnyelv elfogaddsat, amely az Afrika-
ban és Azsidban é16 érintettek szdmdara
is biztositana keresetinditasi jogot. A
torvény hatalya kiterjed a kis- és kozép-
vallalkozasokra is. A szakszervezetekre
is fontos szerep harul, mivel a jogsér-
tések bejelentési eljardsai az egyes or-
szagokban nem tul egyszertiek. Ha a
beszallitoknal jogsértések torténnek,
hatékony szakszervezeti tdmogatasra
van sziikség ahhoz, hogy az informacio
eljusson a németorszagi anyavallalat
kozpontjaba. A nehézséget gyakran az
jelenti, hogy vilagossa kell tenni, milyen
kontextusban meriiltek fel ezek a prob-
lémak, mert a munkajogi keretfeltételek
gyakran egyaltaldn nem egyértelmiiek



- ez a helyzet példaul Magyarorszagon
is. Természetesen tigyelni kell arra is,
hogy a joghat6sag az érintett orszagban
is fennalljon, ami szintén nem egyszerd.
A transznacionalis szakszervezeti mun-
ka és a halézatainkon keresztiil torténd
informacidcsere még fontosabba valik
annak érdekében, hogy ezek a torvé-
nyek elérjék a kivant hatast. Reméljiik,
hogy a jogszabaly hatdsara a termelési
helyszinek kivalasztasakor a munka-
vallalok jogai és a kornyezetvédelem
szempontjai — a szakképzett munkaerd
elérhetdsége, valamint a személyzeti és
energiakoltségek mellett — még jobban
elotérbe helyezédnek.

Németorszagban az IG Metall jelenleg
arra helyezi a hangsulyt, hogy novelje
a politikai nyomast a szovetségi kor-
manyra a valsagbol szarmazé extrap-
rofit lefolozése, a gazarak maximalasa,
az dram drdnak csokkentése és 2023-
ban a haztartasok szocialisan igazsagos
tehermentesitése érdekében. Osszel
béralku fordulét tartunk a fém- és vil-
lamosenergia-iparban - természetesen
arra szamitunk, hogy a béralkuk révén
képesek lesziink a realbércsokkenés je-
lentds részét kompenzalni. Kiilonbozo
teriileteken kell ellensulyoznunk a je-
lenlegi inflacids ratat, hogy tehermen-
tesitsiik a dolgozokat. A magas inflaciot
nem lehet teljes mértékben kompen-
zélni a béremelésekkel. Osszességében
arra kell torekedniink, hogy az allam
korlatozza a koltségtényezdoket annak
érdekében, hogy a munkavallalokat
ezzel tehermentesitsiik. Azt is kijelent-
hetjiik, hogy a roviditett munkaidd to-
vabbra is lényeges tényez6 lesz Német-
orszagban, mert igy ellenstilyozhatjuk
azokat a kovetkezményeket, amelyek
munkavéllalokat az ellatdsi lanc zava-
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»Az IG Metall Németorszdgban -- az elldtdsi lancok atvildgitdsdrdl szolo torvény
jegyében -- kampdnyt folytatott annak érdekében, hogy a méltanyos munkafeltételek
a beszdllité orszdgokban is biztositva legyenek.”

rai altal okozott termeléskiesések miatt
érték.

A szakszervezeteknek a jovében is ak-
cionapokat kell szervezniiik, erre példa
a Fairwandel, azaz Igazsagos atalaku-
las elnevezésti akcionap, amelyre 2019
nyardn Berlinben tobb mint 50 ezer
embert mozgositottunk. Nemzetkozi
szinten is kozosen kell fellépniink, hogy
tovabb noveljiik a politikai nyomast a
minimumkovetelmények javitasa érde-
kében. Ez kiilonosen hatékony lehet, ha
nemzetkozi szinten Osszehangoljuk a
témainkat, és akcionapokkal hivjuk fel
rajuk a nyilvanossag figyelmét.

MTT: Még egy utolsé kérdésem len-
ne, amely taldn megismétli az eddig
elmondottakat. Mi lehet a szakszer-
vezetek és az iizemi tandcsok szerepe,
feladata ezekben a nehéz idékben, és
hogyan kell kovetniiik a fejleménye-
ket? Hogyan tudjdk befolydsolni a
dontéseket? Mdar emlitetted példaul a
nemzetkozi akcionapokat. Ez kiilono-
sen el6nyos lehet az egyiittmiikodés és
az egyiittgondolkodds szempontjdbol.
Vannak mds példdk is?

RSch: Egy szempontra még nem tér-
tiink ki részletesen. A koronavirus-jar-
vany okozta valsag oridsi mértékben
felgyorsitotta a digitalizaciot. Német-
orszagban most mar sok munkavalla-
16 otthonrdl dolgozik, és a legtobbjiik
szamara elképzelhetetlenné vélt, hogy
heti 6t napra visszatérjenek az irodaba.
En azt feltételezem, hogy legalabb heti
két-harom nap otthoni munkavégzés
lesz az ,,ij normalitas” A gyartosorokat
részben mar otthonrol, tavvezérléssel
iranyitjdk, a mindségellenérzés moni-
toron keresztiil torténik. Ez természe-
tesen megvaltoztatja a dolgozok szak-

mai profiljat is. Most, hogy az emlitett
okok miatt a gyartok megprobaljak
visszahozni a termelést Eurépaba, az
automatizalas jelentds lendiiletet kap a
koltségek korddban tartasa érdekében.
A robotgyartok szdmdra ez maris fel-
lendiiléshez vezet, kiilonosen a kobotok,
azaz az egylittmiikodé robotok tekinte-
tében. Ennek kovetkeztében a gyartasi
folyamatok egyre inkabb automatizaltta
valnak, és az adatelemzés, a mesterséges
intelligencia valamint olyan eszkozok,
mint az adatszemiiveg (kiterjesztett
valosag) jelentdsen megvaltoztatjak a
munka vilagat. A munkavallaloknak
képzettnek kell lenniiik, teljesen Uj
szakmai profilok jelennek majd meg, és
szamos digitalis tevékenységet helyt6l
figgetleniil lehet majd végezni.

A digitalizaciés hullam szamunkra, az
IG Metall szdméra is kihivast jelent.
Szerencsére mi, mint szervezet, jol fel-
késziiltiink erre. Ahol a digitalizacios
kezdeményezések még mindig akadoz-
tak, ott a koronavirus-jarvany hatasai
biztositottak a sziikséges motivaciot.
Ezt kovetden gyorsan és kovetkezete-
sen bevezettiik a digitalizaciét minden
tevékenységiinkben. Ugy vélem, elég
jol sikeriilt tagjainkhoz és munkaval-
laléinkhoz eljuttatnunk az uj digitalis
ajanlatokat. Még valasztasokat is sike-
riilt online lebonyolitani. A titkos sza-
vazasokhoz is megbizhat6 eszkozoket
fejlesztettiink ki. Természetesen azt is
észrevettiik, hogy hidnyoznak a szemé-
lyes kapcsolatok. A szakszervezeti mun-
kanak megtapasztalhatonak kell lennie
az emberek szamdra, és ehhez hosszu
tavon elengedhetetlen a személyes ta-
lalkozas. Ebbdl a szempontbol a tisztan
digitalis munkavégzés nehéz iddszak
volt, ezt be kell latnunk. De ahogy a val-
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lalatok esetében is, ugy a mi folyama-
tainkba is szdmos digitdlis formatum
szilardan beépiilt mar — a személyes
jelenléten alapuld szakszervezeti tevé-
kenység kiegészitéseként.

Egy tovabbi nagyon fontos kérdés: ho-
gyan fériink hozza szakszervezetként a
munkahelyekhez? Ezt a kérdést torvény
szabalyozza. De mit jelent ez a digita-
lis korban? A szakszervezetek digitalis
hozzaférési joga az tizemekhez kulcs-
fontossagu, és mi ezt a kérdést a Con-
tinentalban folyamatosan napirenden
tartjuk. Hogyan lehetiink jelen a valla-
lati informacids csatornakon digitalis
formatumokkal? Hogyan alakitsuk az
tizemi tandcsok munkdjat a digitalis
formatumokkal ugy, hogy az egyiittdon-
tési jogot aktivan hasznaljak? Németor-
szagban az 14j eszkozok bevezetésekor
az lizemi tandccsal is konzultdlni kell,
és az lizemi tanacsnak bele kell egyez-
nie a bevezetésbe. De még a kezdeti jo-
vahagyas utan is folyamatosan nyomon
kell kovetni a valtozasokat. Nem mindig
vilagos, hogy a kés6bbi szoftverfrissité-
sek milyen kovetkezményekkel jarnak,
vagy milyen lehet6ségek szdrmaznak
abbol, ha egy szoftverprogramot egy
madsikkal kombindlnak. Sok mindent
nem vesznek figyelembe az elsé beve-
zetés soran. Valgjaban az iizemi tana-
csot mindig be kell vonni ahhoz, hogy
hozzdjaruljon a tovabbi technolégiai
fejlesztésekhez. Ennek megfelel6en fon-
tos, hogy az iizemi tandcs tagjai nagyon
jol képzettek legyenek, hogy képesek
legyenek felismerni a digitalis formatu-
mok lehetséges buktatoit és ilymddon a
lehet6 legjobban megvédeni a munka-
vallaldkat.



Szakszervezeti kihivasok és viziok az
észak-alfdldi autoiparban

Tiz évvel ezelott az észak-alfoldi régio-
ban nem volt jellemz6 a nagy volument
autoipari termelés. Ujabban viszont
tobb, valtozé méretli autdipari beszalli-
t6 is jelen van. Ezek a cégek egyre fonto-
sabbak a régiobeli foglalkoztatas szem-
pontjabdl, raadasul az elmult években
egy kisebb novekedési tendencia is
megfigyelhet6 ezeknél a beszallitoknal.
Ugyanakkor kozismert, hogy Magyar-
orszag keleti része bérezésben mindig
lemaradt, kiilonosen Kozép-Magyaror-
szagtol és a Dunantultél. Ez vonzo té-
nyezd, és tulajdonképpen azért telepiil-
nek ide a cégek, mert itt nem kell annyi
bért fizetni: a nyugat-magyarorszagi
bérek toredékéért tudnak munkavalla-
l6kat alkalmazni.

De az is tény, hogy egyre nagyobb a
munkaerchidny. Ennek sajatos vele-
jardja, hogy a munkavallalok igénye

SZAKS2ERNE2ET

Csoban Janos,
regionalis Ugyvive

Vasas Szakszervezeti Szovetség, Eszak-Alfoldi Regionalis Képviselet

is novekszik a megfelel6 bérezésre,
munkafeltételekre. Az Eszak-Alf6ldon
a munkavallalok mar nem hajlandéak
alacsony bérért dolgozni, féleg a szak-
képzettek, akik tudjak is, hogy mennyi-
vel ér tobbet a szaktudasuk,a munkajuk.
Ebben az 4] helyzetben a munkaltatok
a munkaerdpiacon jelen 1évé munka-
vallalok munkaerejéért versenyeznek
egymassal. Az is el6fordul, hogy a cé-
gek megprobaljdk a ,mindségi mun-
kaer6t” egymastdl elcsabitani. Olyat is
tapasztalunk, hogy rdigérnek egymasra
a bérek és béren kiviili juttatasok terén.
Sok munkavallalé ahhoz a céghez megy,
amelyik tobbet igér, tébbet ad. Ez kiilo-
ndsen igaz a fiatal generaciokra. Ok nem
ugy élnek, mint az én nemzedékem,
vagy az elédeim generécidja. Altalano-
sitva: a fiatalabbak egészen egyszertien
ugy gondoljak, hogy ha egy helyen nem

fizetik meg a munkdjukat, akkor viszlat
és tovabblépnek. Itt a régioban most az
a tendencia, hogy annal dolgozom, aki
megfizeti a tuddsom.

Viszont pont a munkahelyet konnyen
valtok tapasztalhatjak meg elsGsorban,
hogy a cégek nem mindig tartjak be azt
az igéretet, amivel eredetileg meggyéz-
ték 6ket. Es mivel a dolgozdk becsapva
érzik magukat, illetve megtehetik, hogy
valogatnak, tovabb fognak vandorolni:
igy egy-egy munkahely szinte atjaro-
hazza valik. A munkavéllalok pedig
nem félnek, nem hatralnak meg, hanem
egyszeriien tovabblépnek. Kozben a
munkaltatok a hidnyt fleg kolcsonzott
vendégmunkdsokkal probaljak pétolni,
akik jobb esetben itt vannak 1-2 héna-
pot, utdna 6k is mennek tovabb. Ossze-
gezve ennyi lenne: az alacsony bérek és
a problematikus munkafeltételek mel-



lett nem csoda, hogy a fluktuaci6 kima-
gasloan nagy az észak-alfoldi régioban.

En még azt is probléménak litom, hogy
a cégvezetk mindezt tobbnyire ugy
fogjak fel, mint sziikséges rosszat. Meg-
tehetik, hogy alacsony bért fizetnek,
raadasul uj, probaidés dolgozéval he-
lyettesithetik a kilépd, elmend dolgozot,
ami egy tjabb spoérolast jelent. Mintha
nem szamitana a selejt novekedés, a
termelési folyamat meghosszabboda-
sa... Ilyen munkahelyi dinamikdk mel-
lett sajnos nem lesz vonzo a munkahely,
nem maradnak meg a kompetenciak, és
lassan mar nem lesz ember, aki betanit-
sa az Uj dolgozokat.

Szakszervezeti javaslatok

A fluktudci6 minket is érint, er6sen
kiizdiink a kivalté okai ellen, a j6 mun-
kahelyekért.

Prébaljuk jelezni a munkaltatok felé,
hogy nem mindig az a jo, ha fenyeget
vagy felel6tlenil igérget. Ez elveszi az
emberek kedvét és inkabb tovabball-
nak. Nem csak a bérek miatt van fe-
sziiltség és nagy fluktuacié a munka-
helyeken, hanem a kozvetlen felettesek
hidnyos kompetencidi miatt is. Egy
példat emlitenék csak: egy cégnél azért
mondott fel egy régi dolgozo, szakszer-
vezeti tagunk, akit szakmailag és embe-
rileg megbecsiiltek a kollégai és a cég
felsGvezetése is, mert az Gjonnan kine-
vezett csoportvezetd nem teljesitette a
minimalisan elvart szakmai és emberi
kovetelményeket. Az erejét fitogtat-
ta, sajat kollégait megaldzdan kezelte.
Mindennek az lett a kovetkezménye,
hogy a kolléga tdvozdsa utdna tobben
is otthagytak a céget. Nem beszélnék a
fluktudcio hatlamas koltségeirdl, itt és

»Ha a munkdltato nem becsiili meg a dolgozdt, akkor eljut majd oddig, hogy nem
lesz megbizhatd, képzett munkavdllaléja. Per pillanat ezzel kiizdiink, ezt probdljuk
megértetni a munkadltatékkal is, mindezt felmérésekkel, kutatdsokkal alatamasztva.”

most csak azt emelném ki, hogy ebben
az esetben nem csak a cég vesztett el
egy megbizhatd, jol képzett szakembert,
hanem mi is egy olyan aktiv tagtar-
sat, akire felnéztek, akit megbecsiiltek
a kozvetlen kollégai. Ha a munkaltato
nem becsiili meg a dolgozdt, akkor eljut
majd oddig, hogy nem lesz megbizhato,
képzett munkavallaléja. Per pillanat ez-
zel kiizdiink, ezt probaljuk megértetni a
munkaltatdkkal is, mindezt felmérések-
kel, kutatdsokkal aldtamasztva.

A cég becsiilje meg azt a munkavallalot,
aki jol végzi a munkajat. Ha tisztességes
bért kap, nem fog elmenni, hanem loja-
lis lesz a céghez, és tovabb fog termelni,
mindségi munkat fog végezni. A cégek-
nek ki is kell érdemelniiik a lojalitast, a
dolgoz6i hiiséget, megfeleld banasmod-
dal, a manapsag elvart munkafeltételek
és munkakoriilmények biztositasaval.
Régen maximum harom munkahelye
volt egy-egy embernek élete soran: jo
lenne, ha ez a gyakorlat ismét visszatér-
ne.

Igazabdl nem nagyon tudjuk befolya-
solni a cégeket abban, hogy ne kolcson-
z6tt munkavallalokatt vegyen igénybe,
ne didkmunkdsokat alkalmazzanak.
Amit mi mindig el szoktunk mondani
és amivel egyaltalan érvelni tudunk: ha
a cégvezetés tényleg komolyan végzi a
feladatat és mindségi munkat akar, mi-
nimélis selejttel, akkor olyan jol megfi-
zetett, megbecsiilt munkavallalokra kell
tamaszkodnia, akik megfelel6 kompe-
tenciakkal rendelkeznek, akik teljesite-
ni tudjak a mindségi elvarasokat is és
aktiv részesei a vallalat fejlodésének.
Ha ugyanis egy cég folyamatos nove-
kedésben van, akkor a vezetGségnek el
kell gondolkodnia, hogy hogyan tudja
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fenntarthatéan novelni az allomanyi
létszamat ilyen munkaeréhidny mellett.
A hangsuly itt persze azon van, mennyi-
re figyel arra a cégvezetés, hogy ne csak
létrehozzon egy torzsgardat, hanem azt
hosszu tavon meg is tartsa. Ha odafigyel
a munkavallaldira és megbecsiili oket,
akkor nem lesz nagy se a fluktuacio,
se a selejt. A dolgoz6i érdekképviselet,
szakszervezet léte és beleszolasanak
biztositdsa a munkaltatéi odafigyelés
jele, mely csak erdsiti a vallalati kompe-
tencidkat.

A fiatalokat kevésbé vonzza a szakszer-
vezet, mert az Uj generaci6 inkabb csak
egyénben gondolkodik, inkabb vando-
rol, mint hogy 0sszefogna és kozosen
oldand meg a problémat. Mindenki
tirelmetlen és gyors megoldasokra
var. Nem gy6zziik hangsulyozni, hogy
egy-egy tag legyen a szakszervezeti
kozosség része, ne csak elvarasai legye-
nek, hanem aktivan vegyen is részt a
szervezet munkdjaban, és igy erdsitse
az alapszervezeteink érdekérvényesitd
képességét.

A Vasas Szakszervezeti Szovetség regio-
nalis iroddjdban illetve szakértdk bevo-
nasaval folyamatosan tdmogatjuk az uj
alapszervezetek létrehozasat és segitjiik
a munkajukat. A tagsaggal is tartjuk a
kapcsolatot. Hangsulyozzuk, hogy fon-
tos Osszedllni, egy kozosséggé tomoriil-
ni, hiszen igazabol csak akkor tudjuk az
érdekeket megjeleniteni, akkor tudunk
bérfejlesztést, jobb munkahelyi koriil-
ményeket, jo kollektiv szerzédéseket
kiharcolni, ha a munkavallalék kiall-
nak magukért, és ott van mogottiik a
kozosség sulya. A dolgozok szakszer-
vezeti Osszefogassal tudjak csak elérni,
kiharcolni a megfelelének tartott bért,



amiért még maradni fognak, illetve az
olyan munkafeltételeket, ami helyben
tartja oket, és nem mennek el példaul
Budapestre.

Az autoipari atalakulas kihivasai

Az Ipar 4. 0-as atalakulassal jaré uj
hulldm, az 4j gyarak megjelenése uj
szituaciot eredményez, és ez egyben
azt is jelenti, hogy még nagyon sok
munkank lesz. Az Uj sztenderdeknek a
definidlasakor szembesiilniink kellett
azzal, hogy az Ipar 4.0 nagyon sok olyan
embert, olyan tagunkat érint, akik ebbe
mér nem tudnak beilleszkedni.

A digitalizacid és az atalakulds féleg
azokat a generdcidkat érinti majd hat-
ranyosan, akik tobb évtizede dolgoznak
a szakmaban és a koruk vagy esetleg a
képzettségiik miatt mar nem tudnak
az elképzeléseik szerint elhelyezkedni.
Ezen a téren a Vasas Szakszervezeti Sz6-
vetségnek is volt tennivaldja, el kellett
inditani egy 1j irdnyelvet, részt kellett
venni a képzések, javaslatok kidolgoza-
sdban. Az érintetteket probéljuk abba
az iranyba elmozditani, hogy tudoma-
sul vegyék a tovabblépés vagy atképzés
sziikségességét. A régio torzsgarddja ot-
ven évnél iddsebb: koziilitk sokan mdr
nagyon nehezen iilnek be az iskolapad-
ba, de vannak olyanok is, akik nyitottak.
Mi az utébbiakat probaljuk tamogatni.

A Vasas abban is tud segiteni, hogy
milyen tovabbi képzésre van esetleg
az adott munkavallalénak lehetdsége,
amellyel a munkahelyét is meg tudja
tartani. Lehet, hogy mar mas munka-
korben fog dolgozni, mést fog csindlni,
de hatékonyan tudja még a feladatat
ellatni, amig el nem éri a nyugdijkorha-
tart. Az idésebb korosztalyhoz tartozd

tagjaink tamogatasaval parhuzamosan
a fiatalsagot is a tovabbtanuldsra biz-
tatjuk, hiszen minél tobb képzettségiik
van, minél jobban képesek belehelyezi
magukat egy munkafolyamatba, annal
nagyobb potenciallal rendelkeznek az
elérelépéshez. Minél tobb gépet tud va-
laki kezelni, minél t6bb programot tud
késziteni, annal értékesebb lesz egy cég
szamara. Ezzel sajat maguk értékét, de
az onbizalmukat is novelni tudjak.

Szakképzés, felnottképzés
tamogatasa

A régioban folyamatosan nyomon ko-
vetjiik a szakképzést és a felnottképzést
is. Sok esetben a Vasas tett javaslatot,
hogy egy-egy kolléganak milyen kép-
zés lenne jo. Tagjainknak segitettiink a
képzések feltérképezésében, tajékoztat-
tuk 6ket, hogy hol, hogyan tanulhatnak
felnottképzésen, példaul egy mindsitett
hegeszt6i programon, lehetéleg dijmen-
tesen. Ilyenkor azt is hangsilyoztuk,
hogy a képzés sikeres elvégzése utin
magasabb bérre szamithat, fontosabba
valik a cégnek is, nagyobb esélye van,
hogy megtartsa a munkahelyét. Ha ugy
latjuk, hogy egy-egy vallalatnal, ahol
alapszervezetiink is m{ikodik, mar nem
tudnak munkat adni, akkor mindig
szolunk a tagjainknak, hogy figyeljenek,
most ebben a megyében vagy abban a
varosban van egy olyan képzés, amit el
lehetne végezni. A munkaltatok ebben
partnerek szoktak lenni. Néhany eseté-
ben maga a cég vezetése kezdeményezi
munkavalallinak helyben torténd at-
képezét, sajat képzési rendszert alakit
ki, tanmthelyeket hoz létre, és sajit
sziikségletei szerint, specifikusan képzi
a dolgozdit. A fiataloknal nincs prob-
léma, mert 6ket még érdekli az atallas,
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az Uj mechanizmus, érdekli 6ket a dig-
italizacid, az elektromobilitas, az egész
folyamatban részt akarnak venni. Ok
hamarabb is allnak at egy masik szak-
mara, gyorsabban tanulnak meg egy
masik konfiguraciot, mint az idésebb
korosztaly. Ugyanakkor hangsulyozzuk
azt is, hogy a most megszerzett tudas
5-10 év mulva médr nem elegend®, hisz
a technolégia fejlodésébdl fakaddéan a
dolgozoi készségeket és képességeket is
folyamatosan fejleszteni kell. Ezért tart-
juk oly fontosnak az élethosszig tarto
képzést, tanuldst.

Jovokép

Nagy elvarasok vannak a régioban az
autdipari beszallitokkal és az autdipar-
ral szemben. Bizunk abban, hogyha ¢k
itt munkat adnak, akkor varhaté egy
eléremozdulas a bérekben is. Varha-
to egy mindségi és ezzel parhuzamos
gazdasagi fejlodés is a régioban. Talan
a bérlemaradas is csokkenhet a tobbi
régidhoz képest. Varjuk a novekedést, és
szamitunk is rd. A vasasos alapszerveze-
tek folyamatosan feliigyelték a valtoza-
sokat és nagyon sokat tettek, jo kollektiv
megallapodasokat kotottek sok helyen.
A multban olyan j6 sztenderdeket sike-
riilt a Vasasnak elérni, ami évtizedekig
meghatarozta az érintett munkahelyek-
nek, s6t, maguknak a cégnek a stabili-
tasat is. Mi nagyon szeretnénk, ha ezt
az Gjonnan betelepiil6 cégek esetében
is sikeriilne kozosen elérni. Mottonk:
egyiitt, egymasért. Ez egyelére csak
vizi6, de mi mindig kitartunk amellett,
amit képviseliink.



Szakképzeéssel a

Meszmann T. Tibor: Melyek a tan-
mijihely, illetve az Oktatdsi Kozpont
létrehozdsdnak f6 indokai? Hogyan
alakult ki ez az 1ij profil?

Boros Zsolt: 19 évig egy szakképzd isko-
laban dolgoztam, abbdl 12 évig szakmai
igazgatdhelyettesként. Kapcsolatban all-
tam tobb céggel, ahol tanuldink voltak.
Tobb céget, tobbek kozott a VAMOS-
GEP-et is, az itt folyd tanuloképzést is
2008-t6l ismertem. A VAMOSGEP-nél
kozel 30 éve van tanuldképzés. Ez a
képzés korabban az egy ,szaki” - egy-
két tanul6 parositasban, tehat termelés
mellett tortént, vagyis a szakmunkasok
feliigyelete alatt dolgozé tanulok okta-
tasat jelentette. Ez nem volt hatékony:
amikor vizsgazni jottek a tanulok, ak-
kor sajnos azzal szembesiiltiink az isko-
ldban, hogy tizbél kilenc cégt6l szakmai
hidnyossdgokkal érkeztek a vizsgazok.
A cégeknél a tanuloképzés kortilményei
nem minden esetben voltak megfelel6-
ek, és gyakran nem tarsult hozza megfe-
lel6 pedagdgiai szakmaisag.

jovobe

Interju

Boros Zsolttal,

a VAMOSGEP Gép- és
Acélszerkezetgyarto Kit.

Oktatasi Kozpontjanak vezetdjével

Az Eszak-Alfoldon olyan el6reldté autdipari beszdllitdi cégeket is taldlunk, amelyek
kompetencidikat a szakmunkdsképzésben is biztositjdk, illetve erdsitik. Ilyen a VA-
MOSGEP Gép- és Acélszerkezetgydrtd Kft.,,2019-ben a cég vezetése arrdl dontitt, hogy
az oktatdst tanmiihelyes keretek kozé szeretné vinni, nagyobb tanuldi létszammal és
kibévitett oktatdsi palettaval. 2021. janudr 29-t6l a dudlis rendszerii kozépfokii szak-
mai oktatdst mdr az uj Oktatdsi Kozpontban tudjuk megoldani csoportos formdban,
szakoktatdi irdnyitdssal. Az dltalunk oktatott szakmdk is béviiltek, igy helyszint biz-
tositunk: a hegesztd, a gépi és CNC-forgdcsold, az épiilet- és szerkezetlakatos, a gép-
gydrtdstechnolbgiai technikus, a gépésztechnikus és a logisztikai technikus szakmdk
gyakorlati oktatdsdnak is” - olvashatjuk a VAMOSGEP honlapjdn. A szakképzés
htterérdl és nivekvd fontossdgdrdl Boros Zsolttal, a VAMOSGEP oktatdsi vezetGjével
beszélgettiink.

2018-ban dridsi munkaerShidny volt
tapasztalhaté a VAMOSGEP-nél. A ke-
leti hatarhoz kozel még nehezebben
lehetett munkavallalokat taldlni. Mi-
kozben nagy kereslet volt a termékeink
irant, nem volt elég munkavallalonk.
Ekkor sziiletett meg a tanmihelyes
keretek kozotti oktatas Gtlete, nagyobb
létszamu tanuldval, ami a cég sajat
munkaeré-utanpé6tlasat biztositand. A
cég megnyert egy tanmihelyfejlesztési
palyazatot, amelyben vallalta, hogy 70
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fore felduzzasztja a tanuléi létszamot
és legalabb 3 tanéven keresztiil ezt fenn
is tartja. Mivel akkor a cégnél nem volt
senki, aki ezzel foglalkozzon, engem ke-
restek meg, hogy segitsek a tanmitihely
kialakitasaban. A cég vezetése 2020
nyarén ajénlott &llast. Osszességben ezt
egy nagy kihivasként éltem meg. Azt
mondtam akkor, és ehhez tartom ma-
gam a mai napig, hogy ha kialakitunk
itt egy tanmthelyt, akkor azt valdsitsuk
meg, amit én a masik oldalrdl, iskolai
oldalrél mindig is hianyoltam a cégek-
ben: viszonylag steril koriilmények ko-
z6tt, de életszagu képzést biztositsunk
a tanuldinknak. Ehhez sok mindenben
élen kellett jarnunk, de végiil sikeriilt:
2021. januar 29-én elséként mi kertiil-
tink Hajda-Bihar megyében nyilvan-
tartasba dualis képz6helyként.

Itt térnék ra, hogy miért beszélhetiink
ma mdr Oktatdsi Kozpontrél és nem
tanmuhelyrél a VAMOSGEP-nél. El6-
szor is, ragaszkodtam hozza, hogy ne
csak nappali rendszerti képzésiink le-
gyen, és ne csak kozépiskolai szinten.
Ne csak szakmunkasokat képezziink,
hanem Iépjiink tovabb, képezziink tech-
nikusokat is. Masodszor, miikddjiink



egylitt az egyetemekkel, amennyiben
van rd igény, akkor dudlis képzéhely-
ként is jelenjiink meg, ne csak a héthe-
tes gyakorlat idején legyilink érdekesek
egy mérnok hallgatonak, hanem jelen-
jink meg dudlis partnerként is, illetve
lépjiink be a felnéttek oktatasaba, és
esetleges a felnottképzésbe is kapcso-
l6djunk be.

A technikusképzést nagyon gyorsan
meg tudtuk 1épni, miutin jo kapcso-
latot apoltam az iskolaval, ahol én is
tanultam valamikor. Felajanlottam ezt
a lehetdséget, és 2021-ben mar bele is
kostoltunk, két tanuléval. Ok most is
nalunk vannak, a dudlis egyetemi kép-
zés keretében. Olyan szinten sikeriilt
ezeket a sracokat ,,megfogni’, hogy ta-
valy még a nyari munka keretében is
hozzank jottek dolgozni, nem pedig
polcot rendeztek valamelyik bevasar-
l6kozpontban. Tudatosan valasztottak,
és a szakmdjuknak megfelel6 teriileten
dolgoztak nalunk.

Ahhoz, hogy a dualis képzés mikodjon,
ossze kellett fogni az egyetemekkel is:
elékésziteni a képzési programot, majd
azt elfogadtatni a budapesti Dualis
Képzési Tandccsal. Tavaly juliustol az
Oktatasi Hivatal dltal bejegyzett dualis
képzési helyszinnek minésiiliink a Deb-
receni Egyetem gépészmérnok alap-
képzésén és a miszaki menedzser mes-
terképzés szakan, illetve a Nyiregyhazi
Egyetem gépészmérnok alapképzési
szakan. Oriasi az érdeklédés a dudlis
képzés irant, tavaly még nem kellett fel-
vételit tartani, most felvételiztetni kell

a hozzank jelentkez6ket, mert féléven-
ként egy, egy tanévben két 4j hallgatot
tudunk csak fogadni. A mérnokoknek
még egy kiilon életpalyamodellt is ki-
dolgozunk, ami egy picit tdlmutat a
jogszabalyban eldirt fizetési kotelezett-
ségiinkon.

Harmadszor: a felndttek oktatdsa. Az
OKJ utdn bevezetett Szakmajegyzék
szerint meghatarozott szakmaja 2021
juniusaig nem lehetett senkinek, tehat
a tavalyi iskolaévtdl gyakorlatilag min-
den felnétt magyar allampolgar szama-
ra két ilyen szakma elvégzése ingyenes,
kortol, nemt6l fiiggetleniil. Az atképzés
a felnétteknél egy lehetGség, és ebbe
elég sokan belekapaszkodnak, kiilo-
nosen azok, aki tudjék, ahany szakmat
tudnak, annyi labon fognak allni. Igény
lenne egyébként felnGttképzésre is, fel-
n6ttképzo cégeken keresztiil, csak mér
nem nagyon van ra kapacitasunk.

Egy cégnek pont az éri meg, hogy az
itt frissen végzett szakmunkas vagy
technikus azonnal be tud allni dolgoz-
ni, mert ismeri a helyi kortilményeket,
ismeri a céget, talalkozott mar az itteni
termékek bizonyos részével. Egy cégnek
mar az is sokat jelenthet, ha nincs az a
harom hoénapos betanitasi idd. Alapve-
téen ez volt a tanmthely létrehozasa
mogotti motivaci6 a cégnél is. Es hogy
miért ezen a teriileten? Nyilvan azért,
mert a cég profilja a kozepes és nagy
bonyolultsdgti hegesztett acélszerkeze-
tek gyartasa. Itt ugye a hegesztd, a la-
katos és a forgacsolo teriilet er6teljesen
megjelenik, hiszen vannak el6készit6 és
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utomunkalatok is. A képzésekkel elsd-
sorban sajat munkaerd-utdnpétlasun-
kat szeretnénk biztositani, nem csak a
termelésben, hanem a tervezési, mérno-
ki teriileten is. Mi azt is mondtuk, hogy
szeretnénk, hogy ha télink kikeriild
tanuld adott esteben nem hozzank jon
dolgozni, akkor tudjék réla, hogy ,,VA-
MOSGEP-es”, és johet, mert ott j volt
a képzés. Szdval megadtunk minden
olyan szakmai alapot, amivel egy ilyen
vagy hasonszérli cégnél megallhatja
a helyét egy ifju szakember, dolgoz-
zon hegesztd, lakatos, forgacsold vagy
CNC-s teriileten, vagy akar gépgyartas-
technoldgiai technikusi munkakorben.

MTT: Mitdl lesz egy tanmiihely vagy
Oktatdsi Kozpont életszerii?

BZs: Mi méar nem tanmihelyként, ha-
nem Oktatasi Kozpontként mikodiink.
A kiillonbség példaul az, hogy az Oktata-
si Kozpontban van ,,csengetési rend” és
~foglalkozasi rend”. Meg van hatdrozva,
mikor kezdédik a gyakorlat, annak mi-
kor van vége, mikor vannak a sziinetek.
A csengetési és foglalkozasi rendtdl pe-
dig maris iskolaszerti lesz, de mégsincs
meg az a nagy szigor, hogy becsenge-
téskor kezdiink, kicsengetésnél kime-
gyiink, hanem van egy kis kotetlenség
is benne. Az életszeriiség pedig onnan
szarmazik, hogy a tanulék bizonyos
alapkészségek elsajatitdsat kovetben
olyan jellegli munkat végeznek, amit a
termelésbdl hozunk be. Mi a termelési
folyamatban kisegit6 jelleggel vesziink
részt az tizemben, és ezt alapvetéen be
tudjuk illeszteni a képzési programunk-
ba: ha példaul a termelésben van olyan
jellegli termék, amit nem alvallalkozo
szallit be, kooperacioban, azt mi elval-
laljuk, vagy esetleg egy kicsit tehermen-



tesitjiik a forgacsold tertiletet, ugyan-
olyan feltételekkel, mintha a miénk is
egy termelési teriilet lenne. Ugyanugy
van elsd darabos ellendrzés,a MEO-hoz
kell vinni, a vallalatiranyitasi rendszer-
ben a tanuléknak ugyantgy blokkolni
kell, hogy mikor kezdi és mikor fejezi
be a munkat, hany darabot készitett el.
Gyakorlatilag egy kis ,minitermelés”
folyik. Es természetesen kapnak visz-
szacsatolast is: megtudjak, hogy mi az,
amit megcsinaltak, mi a produktumuk,
milyen a termelési mutatéjuk.

En iskoldbdl jéttem, tartom is magam
ahhoz az eszmeiséghez és a kollegaim-
tél is megkovetelem, hogy a Képzési
Program alapjan oktassunk, nem pedig
ugy, hogy reggel felkelek és spontan
kitaldlom majd, hogy aznap éppen mit
fogok csinaltatni. Nem! Tessék megter-
vezni elére! Van Képzési Program min-
den szakmara, tessék el6re megnézni,
felmérni, hogy éppen hol tartunk. Ha
van produktiv termelési munka, akkor
azt beillesztjitk az oktatasba. Ha nincs
ilyen jellegli munka, akkor szdlnak, és
megrendelem az oktatashoz sziikséges
anyagot. Egyfajta diszpécsereként is
miikodok az oktatdimnak, megproba-
lom 6ket kiszolgalni. Jelenleg 7 fédlla-
st oktatom van, a csapat tagja még egy
szakképzési referens is, aki a tanulok
tigyes-bajos dolgaival foglalkozik.

MTT: Ldtszik a kiilonbség példdul
egy Oktatdsi Kozpontban végzé fiatal
kozott, és akozott, aki iij belépiként
vidllal munkadt a cégnél?

BZs: A tavalyi 2020/21-es tanévben 38-
an szereztek végzettséget nalunk, eb-
bél kilencet azonnal foglalkoztattunk.
Mellettiikk érkeztek uj belépd munka-
vallaldk is. A ,kiils6sokkel” szemben
nyilvan jelentds helyzetelénnyel birtak
a nalunk frissen végzett szakemberek.
Azt nem tisztem megitélni, hogy a mi
tanuldinknak jobb-e a szakmai tudasa,
hiszen munkavallaléként mar nem hoz-
zam tartoznak, a hozzdalldsban viszont
egyértelmten latszik a kontraszt: akik
nalunk szocializalodtak és megismer-
ték ezt a kornyezetet, azok a termelés-
ben teljesen mas munkafegyelemmel
birtak, mint a ,kiilsdsok”. Ez valahol a
képz6t is mindsiti.

MTT: Milyenek a tapasztalatok az
oktatdsi programban, szakképzésben
részt vevo kiilonbozd generdcids cso-
portokkal? Nagy a kontraszt?

BZs: Nyilvan az id6sebb generacio tu-
datosabb, mint a gyerekek. A 14-15
éves, 9. osztalyt elhagyd gyerekeknél
azt latjuk, hogy milyen befolyassal van
rajuk a csaladi hattér, a sziiloktdl latott
dolgok, tevékenységek. Azok az iskolak,
amelyekkel mi kapcsolatba allunk, jel-
lemzdéen szakmunkasképzéssel foglal-
koznak, a kevésbé motivalt, sok esetben
alulszocializalt gyerekekkel is foglal-
koznak, s igy mi oket is oktatjuk. Nem
biztos, hogy egy ilyen hattérrel érkezd
gyerek motivalt abban, hogy szakmat
tanuljon. Ebben a korosztalyban még
vegyesnek latom a motivaciés hajlamot.
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A 18-22 éves korosztalyhoz tartozok,
akiket mi éretteknek hivunk, eliitnek a
szakmunkasképzis gyerekektol. ElGbb
leérettségiznek és érettségi utdn tanul-
nak egy kétéves szakmét. Ok egyértel-
miten pozitiv képet mutatnak. Korab-
ban esetleg gimibe jart, teljesen mas
agazatba vagy szakmacsoportba, de
lehet, hogy 6 maga taldlta maganak azt
a szakmat, amit 18-19 évesen szeretne
megtanulni, igy 6 egy teljesen mas hely-
zetbol indul. Mdr érdekli 6ket a teriilet,
onszantukbdl jarnak ide. Teljesen mas
a hozzaillasuk, érettebbek, tudatosan
valasztanak szakmadt is, gyakorlati hely-
szint is. Korbenéznek, utdnaolvasnak,
informalédnak. Minden oktatém azt
szeretné, hogy neki csak 18-25 éves
nappalis korosztalyos csoportja legyen.
Mert ott nem fegyelmezéssel kell tolteni
az idét, hanem inkdbb abban faradnak
el az oktatok, hogy a tanulok pihenni
sem hagyjak 6ket, sokszor el is mond-
jék, hogy: ,A44, fonok, iszonyatosan
elfaradtam, ezek a kolykok még enni se
mentek el. Hidba mondtam, hogy ebé-
did6 van, 6k csak mondtdk, hogy oktaté
ur, ezt még be szeretnénk fejezni” Ezt a
tudatosan valasztd korosztalyt érdekli a
szakma torlés. A két csoport kozott alig
3-4 év van, mégis nagyon latszik a kii-
16nbség.

A harmadik generdcio a 25 év folotti-
eké, akik a felndttoktatdsdban vesznek
részt. Koziilik valaki siman csak hob-
bibdl szeretne egy szakmdt megtanulni,
mert egyébként orvos. Vannak olya-
nok, akik ugy gondoljék, hogy rosszul
valasztottak szakmat, rossz teriileten
vannak, vagy megkeseritették az életét
a munkahelyén, és ezért valt teriiletet.
Kozottiik is van olyan, aki megszerezte
nalunk a szakmat, és most 2022. julius



1-t6l hozzank jon dolgozni, mert olyan
szinten sikeriilt vele ezt a szakmat és
munkahelyet megszerettetni.

Végiil de nem utolsésorban a sajat
dolgozéinknak is biztositunk arra le-
hetdséget, hogy szakmat tanuljanak.
Nekik most mésodjara hirdetjik meg
ezt a lehetdséget. A sajat dolgozdink
kedvezményeket, egy kis motivacios
dijazast is kapnak ahhoz, hogy tanul-
janak, mindamellett, hogy ingyen ta-
nulhatjak a szakmat. Nekiink megvan
a megfeleld partnerintézményekkel a
kapcsolatrendszeriink, ahova beiratjuk
oket, hiszen tanuléi jogviszonnyal kell
rendelkezniiik. Nagy elény az, hogy a
dolgozd 14 o6rakor leteheti a lantot az
tizemben, és még munkaidében jon at
az Oktatdsi Kozpontba tanulni, nem kell
neki egy iskolaba vagy masik gyakorlo-
helyre elmennie.

MTT: Milyennek ldtja a jovit az Ok-
tatdsi Kozpont szempontjabol?

BZs: Elsésorban fenn kell tartani az Ok-
tatasi Kozpont elért szintjét, biztositani
a 100 folotti tanulolétszamot, a sajat
munkaeré-utanp6tlast. Persze vannak
fejlesztési céljaink is, mert latjuk, hogy
az Oktatasi Kozpontunk kinétte ma-
gat. Sziikségiink lenne kiilon tanter-
mekre, mert mar nem csak a klasszi-
kus gyakorlatot oktatjuk, hanem tobb
iskolaval olyan a kapcsolatrendszert
tartunk fenn, hogy a teljes szakiranyd
oktatast mi csindljuk, az elméletet is és
a gyakorlatot is. A tanmiihelyen beliil
van hegeszt6, lakatos, gépi forgacsolo,
CNC-forgacsold teriilet, van iranyitas-
technikai labor, CAD-CAM-CNC sza-
mitégépes terem és harom kis elméleti
kabinet. Mar most latom, hogy a jovo
tanévben (2022/2023-ban) vérhato 1ét-
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szadm, az a 120 tanuld ismét kihivasok
elé fog allitani engem is és az oktatoi-
mat is. De mdr egy ilyen nagy létszamu
tanévnek utana vagyunk, tehat ami egy
tanéven beliil el6fordulhat, az mar na-
lunk el6fordult.

Biiszke vagyok, hogy a kollégdimmal
egyiitt ezt az egész Oktatasi Kozpontot
meg tudtuk csindlni. Ez nem lett volna
lehetséges, ha nem all mogottem a cég-
vezetés, amely az anyagi forrast bizto-
sitja, megadja nekem a szabad kezet, a
tamogatast. Emellett ott volt mellettem
az a harom oktato, akivel a kozpontot
nulldrdl berendeztiik, kialakitottuk. A
mai napig itt dolgoznak velem, és taldn
ebben is latszik, mennyire fontos a jo
munkahelyi légkor, amelyet szeretnék
tovabbra is fenntartani. Fontos, hogy az
ember ne ugy menjen munkdaba, mint
amikor a macskat toljak a zsdkba, ha-
nem vagyjon oda. Sokszor feltettem
magamnak egy kérdést 2020 oktdbere
és 2021 februdrja kozott: ,,Biztos, hogy
jol dontottem, amikor elfogadtam a
VAMOSGEP Kft. 4llasajnlatét és elval-
laltam ezt a feladatot?” Tavaly tavasszal,
amikor az elsé megmérettetéseken sike-
resen tul voltunk, akkor azt mondtam,
hogy igen, érdemes volt, mert latom az
eredményét; és ezt latom a kollégaimon
is. Valamit alkotni, valamit meghagyni
az utdkornak - ez a jovokép lebeg el6t-
tiink, ez vezérel minket. Es azt hiszem,
j6 irdanyban haladunk.



A lakhatas es a debreceni
atalakulo munkapiac

Czirfusz Marton’,
geografus, a Periféria Kozpolitikai

és Kutatokozpont tarsalapitoja, a Helyzet Mihely tagja

1. Lakhatasi helyzet Debrecenben és
az Eszak-Alfoldon

Debrecen 2021-2030 kozotti gazdasagi
programja az évtized végéig 20 ezer Uj
munkahellyel szimol.? Ezen j munka-
helyeket részben a munkahelyet valto
jelenlegi varoslakok vagy a munkapi-
acra belép6 fiatalok tudjak betolteni,
de vérhatéan 1j dolgozdi csoportok is
koltoznek a varosba és kornyékére. Az
4j munkahelyekhez 1j lakohelyek is
sziikségesek; a lakasallomany bovitését
a varosvezetés elsGsorban Debrecen te-
rilletén képzeli el. Jelenleg a varosban
a piaci lakdsépitések szama elmarad
a munkahelyek szamanak vart bovii-
lésétdl, onkormdnyzati lakdsok nem
épiiltek az elmult években, a varos nem
rendelkezik lakaskoncepcioval. Igy az dj
autdipari — és mds ipari - munkahelyek
varhatéan novekvd lakhatdsi problé-
makhoz fognak vezetni.

Az ukrajnai hdboru kitorése elétt a
2020-as évek magyarorszagi lakhatasi
valsaga 2-3 milli6 embert érintett: eny-
nyien vannak azok, akik nem megfizet-
het6, rossz mindségl, jogilag bizonyta-
lan helyzett vagy a munkahelyektdl és
szolgaltatasoktol tavol levd lakasokban
élnek.> A magyarorszagi lakhatdsi val-
sag jellemzdje, hogy a dolgozoéi sze-

1 A tanulmadny elkésziilését részben a Bo-
lyai Janos Kutatdsi Osztondij timogatta.

2 Debrecen Megyei Jogu Véros Onkor-
madnyzata 2021-2030 koézotti idészakra
vonatkozo gazdasagi programja. https://bit.
ly/3LH2YF]

3 A lakhatési szegénységrol részletesen
lasd a Habitat for Humanity Magyarorszdg
éves jelentéseit a lakhatasi szegénységrol:
https://www.habitat.hu/mivel-foglalko-
zunk/lakhatasi-jelentesek/.

génységgel is osszefonddik, azaz a mun-
kabérbdl €16k egy részét is érinti.

Debrecenben a lakhatdsi problémak a
magyarorszagi nagyvarosokban tapasz-
taltakhoz hasonléak, és elsdsorban a
megfizethetdségi nehézségeken keresz-
till valnak lathatova. A hazai és a nem-
zetkozi szakirodalom alapjan akkor
tartjuk a lakhatast megfizethetének, ha
arra a haztartasok a rendelkezésiikre
allo jovedelmiik legfeljebb 40 szazalé-
kat koltik. Az észak-alfoldi régioban a
rezsi, a lakasbérlés és a lakdskarbantar-
tas (a lakashitelek torlesztése nélkiil)
atlagosan a haztartasok kiaddsanak 18
szdzalékat adtdk 2019-ben, ami elsd
latdsra nem mutat megfizethetdségi
problémat. Ugyanakkor az atlag mogott
jelentds kiilonbségek huzddnak: a bér-

lakdsban €l6k, az alacsonyabb jovede-
lemmel rendelkez6k vagy a lakashitelt
torlesztok problémait elfedi az atlag.

A dolgozok lakhatasat Debrecenben, a
térségben és az orszag egészében legin-
kabb a magantulajdonu lakas biztositja.
A 2016-o0s mikrocenzus adatai alapjan
Hajdu-Bihar megyében a lakott lakasok
91,6 szazalékat annak tulajdonosa lak-
ta, a lakdsok 6,2 szdzaléka volt kiadva
a maganbérleti piacon, mig az onkor-
manyzati bérlakdsok a lakott lakasok-
nak csupdn 0,6 szdzalékat adtédk.* Deb-

4 KSH (2017): Mikrocenzus 2016 - 2. A
népesség és a lakdsok jellemzdi. Hajdui-Bi-
har megye. https://www.ksh.hu/mikrocen-
zus2016/kotet_2_nepesseg_lakasok_jel-
lemzoi#megye09
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recen teljes lakasallomanya 2020-ban
98,5 ezer lakas volt.

Az Eszak-Alfold régioban a jarmdipar-
ban foglalkoztatottak szamara a ma-
gantulajdonu lakhatds megfizethet6-
sége az elmult masfé]l évtizedben 6sz-
szességében valamelyest javult, mert a
lakasaraknal gyorsabban emelkedtek
az atlagos jarmtipari munkabérek. A
2010-es évek masodik felében viszont
az Uj épitésii lakasoknak és a megye-
székhelyek hasznalt lakdsainak az ara
a béreknél nagyobb mértékben emel-
kedett. 2015 és 2020 kozott az uj laka-
sok arai megduplazddtak, a régio me-
gyeszékhelyeiben (Szolnok, Debrecen,
Nyiregyhaza) a hasznalt lakasok arai
90 szazalékkal emelkedtek. Ekozben a
jarmtipari munkabérek 2015 és 2020
kozott 74 szazalékkal néttek.> Az emel-
ked6 lakasarak miatt tehdt az autdipari
dolgozok szamara egyre inkabb a Deb-
recen kornyéki telepiilések lakaspiacai
kinalnak elérheté aru ingatlanokat (az
atlagos lakdsarakrol lasd az abrat).

5 A szamitashoz felhasznalt adatok a
jarmipari bérekrél és a lakasarakrol a
Kozponti Statisztikai Hivatal Tajékoztatasi
adatbdzisabol szarmaznak.

A maganbérleti piacon Hajdu-Bihar
megyében a 2016-os mikrocenzus
adatai alapjan 12,5 ezer lakas volt el-
érhetd, ami sztikos kinalatot jelent (az
albérletek tényleges szama ennél fel-
tételezhetGen magasabb). Az atlagos
havi lakbérek a Kozponti Statisztikai
Hivatal adatai alapjan az Eszak-Alfold
egészében, ezen beliil a megyeszékhe-
lyeken is egyharmadukkal emelkedtek
2015 és 2021 kozott. 2021 II. félévében
az atlagos havi lakbérek meghaladtak a
120 ezer Ft-ot. A régid jarmtipardban a
havi netto atlagkeresetek 2020-ban 274
ezer Ft-ot tettek ki (az adat a szellemi és
a fizikai dolgozok béreit is tartalmazza),
igy egy egyszemélyes hdztartds esetén
egy atlagos lakas lakbére a rezsikoltség
nélkiil is mar meghaladja a 40%-os jo-
vedelemaranyos megfizethetdségi kri-
tériumot. Az autéipari beruhazasokkal
megélénkiil6 munkaerd- és lakdspiac
feltételezhetden a maganbérleti piacra
is er6s6dé nyomast fog gyakorolni. A
maganbérleti piacon a jelenleg lakast
bérld, alacsonyabb jovedelmii haztar-
tasok egy részét kiszorithatjak a ma-
gasabb jovedelmt autdipari dolgozdk;
a gyartosori dolgozok szamdra pedig
csak a kornyez6 telepiilések albérletarai
lehetnek megfizethetéek.
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Debrecenben is - az orszag mas varo-
saihoz hasonldan - hianyzik az 6nkor-
manyzati lakasok és a draga maganbér-
leti piac kozott egy olyan megfizethetd
lakbérti bérlakaspiac, ami tobbek ko-
z6tt az autdipari dolgozoknak elérhetd
aru volna. Az onkormanyzati bérla-
kasok (2020-ban maér csak kevesebb
mint 3400 lakas) a legraszorultabbak
szamdra biztosithatnak megfizethetd
lakhatast, az autéipari dolgozok nem
tartoznak ebbe a korbe.

A véros munkavallaléi szdmdra kis-
mértékben a munkasszallok javithat-
nak a lakhatasi helyzetet — legalabbis
bizonyos dolgoz6i csoportokban és
atmenetileg. A kormany munkasszal-
16-épitési programjanak segitségével a
vagyonkezel6 408 féréhelyes ,,dolgoz6i
apartmanhazat” ¢épit Tdécovolgyben,
maganvallalatok beruhazasaban pedig
tovabbi 345 lakasra adott tdmogatast a
kormany (pl. a Jozsan megvaldsulo Stay
Apartman Hotel megépitésére). Ezek
a féréhelyek atfogdan nem oldjak meg
ugyanakkor sem az autéipari dolgozok,
sem az ipari munkassag lakhatasi prob-
lémait.



Hattér: A lakhatas szerepe a tarsadalmi tjratermelésben

A lakhatasi problémak és kihivasok nem elvalaszthatok a munkavégzés feltétele-
it6l; a lakhatas a tarsadalmi ujratermelés fontos alkotéeleme. Ezeket a tarsadalmi
viszonyokat mutatja be az alabbi abra.
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A szakszervezeti mozgalom és a dolgozok bérharca sokszor a dolgozd és a val-
lalat (a munka és a téke) kozotti viszonyokra korlatozédik. A kiizdelmek arrdl
sz0lnak, hogy a dolgozo milyen feltételek mellett és mekkora munkabérért bo-
csatja munkaerejét a vallalat rendelkezésére. A lakhatassal ezek a kiizdelmek két
szempontbdl is 9sszefiiggésben allnak. Egyrészt a dolgozd a munkabér egy részét
lakhatasanak biztositasara forditja, lakhatdsi koltségek formdjaban. Masrészt a
lakhatas teszi lehet6vé, hogy a dolgozo tjratermelje munkavégzo képességét. Ha
nem megoldott a dolgozé lakhatdsa, akkor nem tud a kovetkezd napon munkat
vallalni; emellett a munkaer6 generacids Gjratermelése (a gyerekvallalds) is csak
megfelel6 szinvonalu lakhatas esetén biztosithatd. A vallalat a munkaer6 folya-
matos rendelkezésre allasat a lehet6 legalacsonyabb munkabér megfizetése mel-
lett szeretné biztositani.

A lakas-dolgozo-vallalat viszonyok mellett két tovabbi szereplot érdemes kiemel-
ni a lakhatds biztositasaban: az allamot és a tékepiacot.

Az allam szerepe a kapitalista gazdasagokban tobbek kozott az, hogy az abra ko-
2€ps6 részén szerepld — a lakhatast, a dolgozot és a vallalatot 6sszekoto — tarsa-
dalmi viszonyok fennmaradasat biztositsa. Ebbe beleértendé a lakhatés biztosita-
sédban val¢ allami szerepvéllalas is. A tébbek kozott a vallalatoktdl beszedett adok
egy részét az allam lakastamogatasokra forditja. Magyarorszagon ide érthetjitk az
onkormanyzatok altal fenntartott lakasallomanyt, a magantulajdonu lakasszerzés
tamogatasat (pl. csaladi otthonteremtési kedvezmény, kamattamogatott hitelek),
vagy a lakhatasi koltségekhez val6 hozzdjarulast kiilonféle szocidlis tamogatasok
formdjéban. A jelenlegi magyarorszagi lakdstdmogatasok jelentds része a bejelen-
tett munkaval rendelkezék szamara férhetd csak hozza, ez igaz példaul a csaladi
otthonteremtési kedvezményre is.

Kevésbé lathatoan és sokkal attételesebben jelenik meg a tGkepiac hatdsa a lak-
hatésra. A vallalatok mtikodésiikh6z a tokepiacrdl szereznek forrasokat (pl. bank-
hitelek, kotvénykibocsatds formdjaban). Az autéiparban (mads ipari dgazatokhoz
hasonldan) a t6kepiac killonboz6 szerepl6i emellett tulajdonosként is megjelen-
tek az elmult évtizedekben: az autdipari gyartok részvényeinek tobbségével ma a
t6zsdén kereskednek, a részvényesek kozott befektetési alapokat, nyugdijalapokat
taldlunk. Az autégyarak dolgozéi altal megtermelt profit a tékepiacok e szerep-
16in keresztiil részben szintén az ingatlanpiacra aramlik vissza: az autdipari osz-
talékokat a részvényesek kiilonbo6z6 ingatlanbefektetésekben fialtatjak tovabb és
ezaltal a lakhatasi egyenl6tlenségek novekedésére is vilagszerte hatassal vannak.
Ugyanezen befektetési alapok azon magyarorszagi bankok tulajdonosai kozott is
ott vannak, amelyek lakashiteleket nyujtanak a magyar haztartdsoknak és véllal-
kozéi hiteleket biztositanak az ingatlanberuhdzéknak. Igy az autdiparban az el-
sajatitott profit részben a lakdshitelek formajaban dramlik vissza a dolgozokhoz.

. ”

2. A vallalat és az 6nkormanyzat lak-
hatasi beavatkozasi lehetéségei

A vallalatok, a dolgozok érdekeit kép-
visel6 szakszervezetek, valamint a te-
lepiilési onkormanyzat (a varos) tobb-
féleképpen is beavatkozhat a dolgozok
lakhatdsanak javitdsa érdekében. A to-
vabbiakban nyugat-eurdpai, debreceni
és magyarorszagi torténeti és jelenkori
esetekbdl valogatunk példakat, illetve
vazoljuk e beavatkozasok el6nyeit és
hatranyait.

Vallalati lakdsépités

Az eurdpai iparositds torténetében a
véllalatok kézvetlenill is részt vettek
dolgozoik lakhatdsanak megoldasa-
ban, igy a munkabér novelése nélkiil
csokkenheték a dolgozok lakhatdsi
koltségei. A vallalatok altal épitett mun-
kaslakasok, munkasnegyedek szamos
eurdpai varos jelenlegi varosképét meg-
hatdrozzak.

A Debrecenben is mitikodé véllalatok
koziil kiemelendd a Thyssenkrupp és a
BMW lakasépité tevékenysége Német-
orszagban. A Krupp a németorszagi
Essenben a 19-20. szdzad forduléjan
tobbezer dolgoz6i bérlakast épitett.
Miinchenben a BMW és mds iparval-
lalatok 6sszefogasaval épiilt fel egy tob-
bezer lakdsos munkasnegyed, szintén a
szdzadfordulén. Ezekben az esetekben
a megfizetheté lakhatds biztositasa az
tizemi szocidlpolitika része volt, de gaz-
dasagi érdekeket is szolgalt: a dolgozo-
kat helyhez és a villalathoz kototte. A
lakhatdsért cserébe elvart lojalitds vi-
szont paternalista fligg6ségi viszonyo-



»Jelenleg a varosban a piaci lakdsépitések szama elmarad a munkahelyek szdmdnak vdrt boviilésétdl, onkormdnyzati lakdsok
nem épiiltek az elmult években, a vdros nem rendelkezik lakdskoncepcidval. Igy az ij autdipari - és mds ipari — munkahelyek
vdrhatoan novekvd lakhatdsi problémdkhoz fognak vezetni.

[...]

Az emelkedd lakdsdrak miatt tehdt az autéipari dolgozok szamdra egyre inkdbb a Debrecen kornyéki telepiilések lakdspiacai

kindlnak elérhetd drii ingatlanokat.”

kat teremtett a véllalat és a dolgozoi
kozott.®

A magyarorszagi iparositds torténeté-
ben is jellemzdek voltak a banyak vagy
ipari tizemek altal épitett munkaslaka-
sok, koloniak, lakotelepek. A 19-20. sza-
zad forduldjan példaul a magyarorszagi
gyartelepek kozel felének volt munkas-
lakas a tulajdondban. Debrecenben vi-
szont nem ez volt a helyzet: a varos 19.
szazad végi iparositdsa soran az tizemek
a legritkabb esetben biztositottak a dol-
gozdiknak lakhatast. A kivételek kozé
tartozott a Jarmdjavito, ahol a nagyja-
bél ezer dolgoz6 szamara csak mintegy
szaz,a vallalat dltal épitett lakas allt ren-
delkezésre a szazadfordulon.” Igy atfo-
gdan ezek a munkaslakasok nem tudtak
mérsékelni a lakhatdsi valsagot.

Munkdsszallok

Az ideiglenesen a véllalatnal dolgozok
(pl. kiilfoldi vendégmunkasok, szezon-
alis dolgozdk) szdmdra nem a vallalat
altal épitett lakdsok, hanem a munkas-
szallasok biztosithatnak megfizetheté
lakhatast.

Nyugat-Eurdpaban a masodik vilagha-
bort utdni fellendiilés soran tobb he-
lyen épitettek munkasszallasokat a ven-

6 Kramer, S. (2012): Deutsche Unternehmer
und ihre Arbeiterkolonien im 19. und frii-
hen 20. Jahrhundert. In: Altrock, U.; Bert-
ram, Grischa (Hrsg.): Wer entwickelt die
Stadt? Geschichte und Gegenwart lokaler
Governance. Akteure-Strategien—Struktu-
ren. transcript, Bielefeld, 179-197. https://
doi.org/10.11588/artdok.00006678

7 Szlics, E. (1982): Az iparosodds és a vdro-
siasodds néhdny torténeti dsszefiiggése Deb-
recenben (1850-1975). Debreceni Szemle,
2(1),52-65.

dégmunkasok szamara. Az autdiparban
példaul a Peugeot sochaux-i (Francia-
orszag) lizemének minden nyolcadik
dolgozéja vallalati munkasszallon la-
kott az 1960-1970-es években. A BMW
a dingolfingi (Bajororszag) tizem kiil-
foldi vendégmunkasai szamara épitett
tobbszdz f6s munkdsszallot az 1970-es
években.® Ugyanakkor ezek a lakhata-
si megoldasok sokszor dragék voltak a
dolgozok szamara, illetve egyéb problé-
mak is felmeriiltek veliik kapcsolatban.

Debrecenben  munkdsszallasokat a
19-20. szazad forduldjan a téglagyar
biztositott ideiglenes dolgozoéi szama-
ra, amelyek viszont rossz mindségii és
méltd lakhatasra alkalmatlan szallasle-
hetdségek voltak. Az idényen kiviil az
idénymunkasok nem lakhattak még
ezeken a szallasokon sem, igy barlang-
lakasokban és kunyhokban huztak meg
magukat a varosban és a kornyékén.’

A jelenlegi magyarorszagi kormanyzati
munkdsszalloépitési programban kis
léptékli beruhdzasokkal kevés szamu
féréhely jon létre, sok esetben a fehér-
galléros iddszakos dolgozok szamara,
magasabb  szinvonali apartmanha-
zakban. Az épittet6k és iizemeltetok
ritkabb esetben maguk a munkaltatok,
inkabb épitdipari vallalatok vagy ingat-
lanfejlesztok. A munkasszalldson torté-
n6 elhelyezés jelenleg adomentes mun-

8 Engelen, U. (2017): Betriebliche Woh-
nungspolitik im ,,fordistischen” Zeitalter:
Das Volkswagenwerk in Wolfsburg und
Automobiles Peugeot in Sochaux von 1944
bis 1979. Zeitschrift fiir Unternehmens-
geschichte, 55 (2), 180-203. https://doi.
org/10.1515/zug-2010-0204

9 Sztics, E. (1982): Az iparosodds és a vdro-
siasodds op. cit..
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kaltatéi juttatasként biztosithatd, és
ez meg is oszthatja a dolgozokat: azok
szamara, akiknek jut munkasszallon
féréhely, alkalmasint konnyebb lehet a
megélhetés, mint azoknak, akik szdma-
ra a vallalat nem tud ilyen lakhatasi le-
hetdséget nyujtani.

Lakhatdsi célii vdllalati tdmogatdsok

Avallalatok a lakhatas kozvetlen megte-
remtésén tal a munkabért kiegészithe-
tik lakhatasi célu timogatasokkal. Ezek
a tamogatasi formdk kollektiv szerzé-
désben is rogzithet6k. Alkalmazasukat
segitheti, ha az allam a munkabérnél
kedvezobb addzasi és jarulékfizetési
szabdlyokat dllapit meg rdjuk. Magyar-
orszagon a lakhatasi célu munkaltatoi
tamogatasok addmentessége 2019-
t6l megsziint, azaz a munkaéltatonak
ugyanakkora koltséget jelentenek, mint
a munkabér. A lakhatasi tamogatas
azon megoldasok korébe tartozik, ame-
lyek a lakhatds megoldasat az egyéni
felel6sség korébe helyezik.

A vallalatok részt vallalhatnak a dolgo-
z6ik lakdsvasarlasanak finanszirozasa-
ban is. Ennek az egyik formdja a lakas-
vasarlasra felhaszndlhatd vissza nem
téritendd tamogatds: ilyenkor a vallalat
pénzosszeget ad a dolgozoi lakasvasar-
lasra, ezzel pedig altalaban a vallalathoz
koti a dolgozot. A masik forma a lakas-
hiteleken keresztiili lakdsfinanszirozas,
ami torténhet kozvetlen hitelnyujtassal
vagy a tékepiac (bankok) bevondsaval.
A vallalat szamadra altaldban olcsobb a
vallalati hitelek dolgozdok szamara valo
biztositasa, mint példdul a kozvetlen
vallalati lakasépités, mikozben a dol-
gozokat ugyanugy képes a vallalathoz
kotni. A dolgozoi lakasvasarlas finan-
szirozasa olyan eszkoz, amely a lakds-
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hoz jutast az egyéni feleldsségvallalas
kérdésévé teszi.

Magyarorszagon a lakdsfinanszirozas
vallalati timogatasanak torténeti példai
kozé tartozik a szovetkezeti alapi ma-
ganerds lakasépités vallalati hazépitési
kolcsonokkel (pl. a Rimamurany-Salgo-
tarjani Vasmii telephelyein a 20. szdzad
elején)."

Villalatok és onkormdnyzatok lakhatdsi
egyiittmiikodése

Az onkormanyzatok és a vallalatok
megallapodasokat kothetnek a dolgo-
z0k (vagy tagabban a teljes telepiilési
lakossag) lakhatdsanak finansziroza-
sara. Ilyen megdllapodasokra szintén
voltak autdipari példak a 20. szdza-
di Nyugat-Eurépaban. A Daimler a
dél-németorszagi Sindelfingen varosi
onkormanyzataval kozosen hozott létre
lakdstdrsasagot 1927-ben, amely bérla-
kasokat épitett, birtokolt és tizemelte-
tett. Ezekben a bérlakdsokban nem csak
a vallalat dolgozoi laktak. (A Daimler
2007-ben adta el a lakdstarsasagban
vald részesedését az Onkormanyzat-
nak.) Sindelfingenben a véllalat és a
varos egyiittmiikodése, valamint a je-
lent6s szdmu lakasépités ellenére sem
enyhiilt tartosan a lakhatasi valsag, és
folyamatos volt a lakashiany."! A ma-

10 Részletesen lasd: Nagy, P. (2016): A
Rima vonzdsdban. Az 6zdi helyi és gydri
tdrsadalom a késd dualizmustdl az dllamo-
sitdsig. Napvilag Kiado, Budapest.

11 Zecha, H. (é.n.): Aus der Geschichte des
Sindelfinger Daimler-Werkes. https://zeit-
reise-bb.de/daimler1/

sodik vilaghaboru utan részben allami
tamogatasokat is felhasznalva tamo-
gatta az onkormanyzati lakasépitéseket
a Volkswagen Wolfsburgban (19 ezer
bérlakas épiilt a vallalat tamogatasaval)
vagy a Peugeot Sochaux-ban és kornyé-
kén."” A nyugat-eurdpai autoipari val-
lalatok e szerepvéllaldsanak az 1970-es
évek gazdasagi valsaga vetett véget.

Debrecenben a 19-20. szdzad fordu-
l6jan a varos kifejezetten korlatozta a
munkaslakdsok létesitését. A belvarosi
telekarakat megfizetni nem tudé pro-
letariatus lakdshoz jutasat akadalyozta,
hogy a kertségekben az dllandé lakas
létesitését megtiltottak. A Jarmdjavitd
dolgozdinak szovetkezeti lakasépitési
kezdeményezését (a beadvanyt tobb
mint 6tszaz dolgozd irta ald) is eluta-
sitotta a varosvezetés azzal, hogy nem
biztositott épitési telket.”

Az éllamszocialista idészak gyors ipa-
rositdasa és népességszam-novekedése
mennyiségi és min6ségi lakashidnyhoz
vezetett Debrecenben. 1960-ban négy
csaladra csak 3 lakas jutott a varosban;
1970-ben a lakdsok 60 szazalékdban
nem volt fiirdészoba. Az 1970-es évek
tomeges lakasépitésének koszonhetéen
minden harmadik varosi lakos uj la-
késba koltozhetett, de az 1980-as évek
elején is még 12 ezer lakasigényl6t tar-

12 Engelen, U. (2017): Betriebliche Woh-
nungspolitik.. op. cit

13 Szfics, E. (1982): Az iparosodds és a
vdrosiasodds..., op. cit
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tottak nyilvan a varosban.' Egy 1986-
os jelentés a debreceni munkdsosztaly
helyzetérél megallapitotta, hogy a va-
rosi iizemek (MGM, MAV Jarmdjavito,
AEV) lakdsberuhdzési lehet6ségei el-
maradtak az igényektdl, a kisiizemek,
gyaregységek, telephelyek pedig még a
nagyvallalatoknal is korlatozottabban
jarultak hozza a lakasinség megolda-
sahoz. A jelentés szerint az alacsony
jovedelmtiek és a fiatal munkascsala-
dok lakashoz jutasa kiilonosen nehéz
volt ebben az idgszakban.”® Ugyanak-
kor a vallalati kolesonok egy 1980-as
évek eleji djkerti szocioldgiai felmérés
szerint jelent6sen segitették a lakote-
lepi lakds megvasarldsat.'® Az 1980-as
években Osszességében a maganerds
lakdsépités volt a meghatarozé Debre-
cenben is, amit a varosi tandcs telkek
kialakitasaval osztonzott a kertségi va-
rosrészekben, a telkek egy részét pedig
a vallalatok kaptak meg dolgozoi lakas-
épités céljara.”

3. Mit tehetnek a szakszervezetek a
lakhatas terén?

A magyarorszagi szakszervezetek le-
hetséges szerepét a lakhatas terén egy

14 Radnai, P. (1982): A vdrosfejlesztés jelene
és jovdje Debrecenben. Debreceni Szemle, 2
(1),66-77.

15 A munkdsosztdly helyzete, fejlédésének
tendencidi Debrecen vdrosban és kornyékén.
Debreceni Szemle, 7 (2), 57-72.

16 Béres, Cs. (1986): A lakdtelepek tirsa-
dalmi problémdi. Debreceni Szemle, 6 (1),
3-22.

17 Béres, Cs. (1990): Falu a nagyvdrosban.
A kertes, csalddi hdzas dvezetek urbanizdci-
djdnak szocioldgiai kérdései — Debrecen pél-
ddjdn. Alfoldi Tarsadalom, 1 (1), 139-150.



»A beavatkozdsok elsé csoportja a létezd lakhatdsi szervezddésekkel és a lakhatdsi

mozgalommal valo egyiittmiikodés. |[...]

A beavatkozdsi lehetdségek mdsodik csoportjdt a szakszervezeten beliili lakhatdsi

szolgdltatdsok jelentik. [...]

A harmadik csoport az onkormdnyzatokkal valé egyiittmiikodés. [...]

A negyedik csoportot a szakszervezetek dltal kozvetleniil megvaldsitott

lakdsprogramok adjak.”

nemrégiben megjelent kiadvany*® négy
csoportba sorolja.

A beavatkozasok els6 csoportja a 1étez6
lakhatasi szervezddésekkel és a lakha-
tasi mozgalommal val6 egyiittmiikodés.
A szakszervezetek e szerepvallalasara
kozelmultbeli példa Németorszagbdl,
hogy az IG Metall tdmogatta a lakas-
tarsasagok bérlakasainak koztulajdon-
ba vételérél szdlo, sikeres berlini nép-
szavazasi kezdeményezést 2021-ben."”
Szintén ebbe a csoportba tartozik, ha
a szakszervezeti mozgalombdl né ki
megfizethetd lakhatast biztosito lakas-
szovetkezeti mozgalom, mint ahogyan
az az uruguayi lakasszovetkezeti mo-
dellben tortént az elmult évtizedekben.
Magyarorszagon a szakszervezetek és
a lakhatassal foglalkozo szervezetek
példaul kozosen gyakorolhatndnak
nyomast, hogy a kormdny a beruhd-
z4sOsztonzési tamogatasok odaitélése
vagy a stratégiai megallapodasok meg-
kotése soran a dolgozok lakashelyzeté-
nek megoldasat is elvarja. A lakhatasi
mozgalmak pedig tdmogathatjdk a
szakszervezetek bérharcat, hiszen a ma-
gasabb bér megfizethet6bb lakhatashoz
is vezethet.

A beavatkozasi lehetdségek masodik
csoportjat a szakszervezeten beliili lak-
hatasi szolgaltatasok jelentik. Ebbe be-
leértheté a lakhatasi témdju jogsegély,
a lakhatasi célu onsegélyezés, illetve a

18 Jelinek, Cs., Pdsfai Zs., Szabd, N. (2020):
Szakszervezetek és lakhatds: Nemzet-

kozi példak, hazai lehetdségek. Friedri-
ch-Ebert-Stiftung, Budapest. http://library.
tes.de/pdf-files/bueros/budapest/16940.pdf

19 Részletesen lasd: https://www.igme-
tall-berlin.de/aktuelles/meldung/wohn-
raumspekulation-frisst-loehne-auf/

lakhatasi kérdések beillesztése a dol-
gozdi kovetelések kozé (pl. a kollektiv
szerzGdésrol vald targyalasok sordn).
A nyugat-eurdpai vallalatok korabbi-
akban bemutatott lakhatdsi szerepval-
laldsarol szolé dontéseiben részt vettek
a szakszervezetek és az tizemi tanacsok,
hiszen az egyiittdontési mechanizmu-
sok ezekre a lakhatasi intézkedésekre is
kiterjedtek.

A harmadik csoport az dnkormanyza-
tokkal valo egyiittmiikodés. Ezeknek
az egylittmiikodéseknek egyértelmiibb
terepét adjak a kozszféra szakszerve-
zetei, ahol az 6nkormanyzatok egyben
munkaltatok is. Ugyanakkor a haro-
moldali érdekegyeztetésnek kiépit-
het6 olyan dltaldnosabb, helyi szintii
megfeleldje, amely lakhatdsi témakkal
is foglalkozhat, hiszen a lakhatas helyi
koziigy, amelyben a helyi 6nkormany-
zatnak torvényi feladatai vannak. Ilyen
haromoldalu egytittmiikodésre mar van
példa Budapesten, ahol 2020 6ta miiko-
dik a Févérosi Erdekegyeztet6 Tandcs,
amely elsésorban a munka vilagaval
kapcsolatos kérdéseket targyalja, de
szélesebb tdrsadalompolitikai kérdése-
ket is megvitathat.”

A negyedik csoportot a szakszervezetek
altal kozvetleniil megvaldsitott lakas-
programok adjak. Ilyen szerepvillalds-
ra szamos nemzetkozi példa talalhato,
ahol a szakszervezetek (éltaldban va-
lamilyen lakdsszovetkezeti formdban)
kozvetleniil épitenek és tizemeltetnek

20 Budapest Févéros Onkormanyzata
Kozgytilésének 47/2019. (XII. 19.) 6n-
kormdnyzati rendelete a févarosi szintt
érdekegyeztetésrol: https://net.jogtar.hu/
rendelet?council=fovaros&dbnum=104&-
docid=A1900047.FOV
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lakdsokat. A magyarorszagi szakszer-
vezetek jelenlegi t6kehidnya miatt ez a
beavatkozasi tipus csak hosszabb idéta-
von képzelhetd el.

Altalanossagban - ahogy az idézett ta-
nulmany fogalmaz — azok a szakszerve-
zeti lakhatdsi beavatkozasok nyujtjak a
dolgozoknak a legnagyobb segitséget,
amelyek soran hossza tdvon megfizet-
het6 lakasok jonnek létre, és ahol a lak-
hatdsi tamogatasok nem sajatithatok el
magancélra. A szakszervezetek a lakha-
tas terén is foglalkozhatnak az 6nszer-
vezGdésen vagy kollektiv tulajdonon
alapulé kezdeményezések felkarolasa-
val, ami altal a dolgozok lakhatasi sziik-
ségleteit, tarsadalmi ujratermelésiik
feltételeit tartdsan is biztositani lehetne.



Szomszédos orszagokbol érkezo
munkasok az autoiparban:
szakszervezeti kihivasok és lehetosegek

A szomszédos orszagokbdl, elsésorban
Ukrajndbol, Szerbidbol és Romaniabol
érkez6 munkavéllalokat az autdiparban
tobbnyire kozvetitokon keresztiil fog-
lalkoztatjak, tipikusan munkaerd-kol-
csonzék dltal. Ezek a munkavallalok
kettés fliggésben vannak: formalisan
a kolcsonzével allnak munkaviszony-
ban, viszont a gyakorlatban a munkal-
tatéjuk a kolcsonbevevd, példaul egy
autdipari beszdllito vallalat. A bérik
elvileg ugyanaz, azonban a sziirke fog-
lalkoztatas kétes formai illetve sajatos
munkakoérok, munkarendek betdlté-
sébdl fakaddan nem ritka, hogy a kol-
csonzottek nettd keresete magasabb is
lehet. ,,Ugye, ezt szeretnéd?” - javasol-
hatna meglehetésen szuggesztiven vagy
parancsoléan a munkaltaté egy jovede-
lemmaximalizalasi képletet — amelyre
egy sériilékeny csoportbdl jov6 dolgozd
nehezen mondhat nemet. Ugyanakkor
a kolesonzott dolgozdkon erés a nyo-
mas, hogy tulteljesitsenek: esetiikben
mind mindségben mind mennyiségben
konnyebben novelhet6k a munkakove-
telmények. Nyugat-Magyarorszagrol is-
mert az a példa, amikor t6bb munkaé-
rat dolgoztattak le a térvényileg megen-
gedettnél anélkil, hogy ezt regisztraltak
volna, és cserébe boritékban kapott
kiegészité ,mellékfizetést” a dolgozo.?

1 A tanulmdny részben a BARMIG projekt
keretében késziilt el, melyet az Eurdpai
Bizottsag Foglalkoztatdsi, Szocialis Ugyek
és Tarsadalmi Befogadas Foigazgatosaga
tarsfinanszirozott. Bévebben lasd: http://
barmig.umcs.eu/

2 Meszmann, T. (2022) National Re-

port Hungary, BARMIG Project, CELSI
https://phavi.umcs.pl/at/attachment-
$/2022/0210/132728-barmig-hu-final-re-
port-pdf-version.pdf (Let6ltés 2022. jalius
23.) p. 59.

Meszmann T. Tibor’

Latszdlag, ha nem torténik munkahelyi
baleset, a dolgozd is, a kolcsonzd is és
a kolcsonbevevé is nyer evvel — rovid
tavon. Hosszabb tavon azonban ez ha-
talmas veszteséget jelent: a munkajogi
intézmény romboldsaval jar, ami egy
egész kozosséget érint, de maganak a
dolgozoénak sem jo, hiszen hiaba keres
most nagyon jol, ha erre gyorsan ra-
megy az egészsége. Hangsulyozando itt
még, hogy a sériilékenységet annak re-
gionalis, szocidlis vetiileteiben is meg-
kozelithetjiik: egy kelet-magyarorszagi
kolcsonzott munkds taldn kevésbé, de
hasonldan sériilékeny Nyugat-Magyar-
orszagon, mint egy Karpataljarol vagy
Vajdasagbol érkezd Kelet-Magyaror-
szagon, szamit az iskoldzottsag, a jogok
ismerete, a szocidlis integracié tapasz-
talatai.

Ahogy azt egy korabbi tanulmanyban
megirtuk, a nem helyi dolgozék cso-
portjainak tomeges, kozvetiték altali
foglalkoztatasa kozvetetten lenyom-
hatja a béreket és alaashatja a kialaki-
tott munkafeltételeket, de a dolgozoi
érdekképviseletre is negativan hat.
Hogy megvédhessék a normdkat, a
szakszervezeteknek ki kell alakitaniuk
a munkafeltételek védelmének helyi
gyakorlati mechanizmusait, mikozben
mds, sajatos érdekekkel rendelkezd
tarsadalmi csoportok érdekvédelmét
is szem el6tt kell tartaniuk.’ Vallalati
szinten a szakszervezet —ha létezik - az
tizemi tandcs altal megfelel6 informa-

3 Bovebben lasd: Meszmann, T. T.; Fedyuk,
0., Zentai, V. (2020) Helyi szakszervezeti
kapacitdsépitési lehetoség : Szakpolitikai
tanulmdny. Center for Policy Studies,

CEU. - Budapest : Friedrich-Ebert-Stiftung
Budapesti [rodéja. http://library.fes.de/pdf-
files/bueros/budapest/16272.pdf
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cidhoz juthat a véllalat elképzelt foglal-
koztataspolitikajardl, annak rovid- és
hosszutava  koltségvonzatardl, illetve
megismerheti a vallalatvezetés elkép-
zelését a helyi munkakozosség, a mi-
ndséges munkahelyek, a kompetencia,
az allomanymegtartas szempontjabol
fontos kérdésekben. Az egyik megoldas
a kolcsonzottek szdmdnak korldtozdsa,
kozos kezelése. A jo, naprakész infor-
mécié megszerzése kulcsfontossagi. A
dolgozok lakhatasanak és utaztatasa-
nak koltségeirdl a szakszervezetek csak
akkor tudhatnak meg tobbet, ha képvi-
sel6ik jelen vannak az tizemi tandcsban,
megkovetelik az informaciokat és nyo-
mon kovetik a valtozasokat. Hasznos
informacidforras lehet, ha vannak tag-
jaik a kolcsonzottek kozott is, és tolik is
kapnak informaciot.

Az alapszervezet tehat nem hanyagol-
hatja el a nyitast sem, a kapcsolatfelvé-
tel keresését a sériilékeny, kitett csopor-
tokkal, azok egyes tagjaival, a csoporton
beliil kiilonosen olyanokkal, akik ma-
gukért és masokért is hajlandéak kiall-
ni. A kolcsonzék altal foglalkoztatott,
nem helyi dolgozokkal valé kapcso-
latteremtés persze kettGs problémat és
nagy kihivést jelent a szakszervezetek-
nek. A kapcsolatfelvételen tilmenden a
kolcsonzott dolgozok szervezése, érdek-
képviselete sszetettebb, nehezebb. Ré-
adasul, ha a kolcsonzéttek dolgozoi ko-
rét egy teriileten ativeld, mas kulturalis
korbél érkezd, vagy mas nyelvet beszéld
dolgozdi csoport jelenti, a feladat még
nehezebb. Ahogy azt egy nemzetkozi
projekt keretében feltartuk, a nem-helyi
munkavallalok jellegzetes problémaja
az akut informaciohiany, a jogaik hia-
nyos ismerete. El6fordulhat, hogy ugy
frnak ala szerzddést, hogy nem értik,



el se olvassak azt. A tajékoztatas, az in-
formacidk tudatos aramoltatésa fontos,
mindenkori szakszervezeti feladat. Az
informéciddramlds megfelel6 mddosi-
tasokkal kiterjeszthetd, ezaltal a sajatos
dolgozo6i csoportok, potencidlis szak-
szervezeti tagok tudatositasa is megva-
l6sithato.

Debreceni korkép

Bar kevésbé tomeges mint az orszag
nyugati részében, de a debreceni és
észak-alfoldi autéiparban is megjelenik
a mas orszagokbol érkez6 munkaval-
lalok kozvetitok altali foglalkoztatdsa,
kolcsonzési illetve didkszovetkezetek
(didkmunka) altali konstrukcioban.

A kolcsonzés esetében hasonld prob-
lémdkrol hallunk, mint Magyarorszag
mas részein. A kolcsonzottek nettd
jovedelme sokszor meghaladja az tor-
zsallomanyban dolgozokét, de foglal-
koztatasuk nagyobb bizonytalansaggal
tarsul, hiszen konnyen elkiildhetik ¢ket,
akdr egyénileg, akar csoportosan, ha a
kolcsonvevo szerzddést bont a koleson-
z6 céggel. A kolcsonzottek idénként
ajanlatot kapnak, hogy lépjenek at sajat
allomanyba. Tipikus probléma, hogy az
atvétel fizetéscsokkenéssel jar és sok-
szor kotottebb munkarenddel is, ami a
dolgozonak ,,nem éri meg”.

Kiilfoldiek esetében a kolcsonzott mun-
kavallalé sériilékenységét, kitettségét
kiméletleniil kihasznalhatjak. Egy helyi
autéipari dolgozd igy dsszegez:

»Hozzdnk Ukrajndbdl érkeztek dolgo-
z0k. De 6k is annyira minimdlis fizetést
kaptak szegények... pedig akadt koztiik
olyan, aki jobban dolgozott, mint néme-
lyik magyar. Kettot-hdrmat nagyon sze-

»Az alapszervezet tehdt nem hanyagolhatja el a nyitdst sem, a kapcsolatfelvétel
keresését a sériilékeny, kitett csoportokkal, azok egyes tagjaival, a csoporton beliil
kiilondsen olyanokkal, akik magukért és mdsokért is hajlandéak kidllni.”

rettem koziilitk, mert udvariasak voltak.
Volt olyan, aki hdrom embert kidolgo-
zott, szegénykém... Végiil haza is ment,
mert semmi értelme nem volt, hogy
honapokig tavol legyen a csalddjdtol és
igazdbdl nem keres sokkal tobbet, mint
otthon. Valdjaban kihaszndltdk 6ket.”

Elérevetithetd, hogy az tjonnan betele-
piilé cégek legalabb a kezdeti idészak-
ban igénybe veszik majd a kolcsonzék
kozvetitési szolgaltatasait, a szélesebb
toborzas és szlirés, a jobb kivalasztas
érdekében. Tekintettel a hatdr relativ
kozelségére és a nagyobb autdipari cé-
geknél szokasos toborzasi radiusz nagy-
sagara, boritékolhatd, hogy a BMW a
kolesonzési-kozvetit6i partnerei dltal
Romadniabol és Ukrajnabdl is toborozni
fog. Lényeges, hogy az egyéni jovede-
lemmaximalizalasi stratégiak helyett a
kollektiv dolgozoi érdekek keriiljenek
folénybe — egyébként nem alakulhat ki
egy stabil munkako6zosség és nem lesz-
nek rendezettek a munkatigyi kapcsola-
tok.

Elsésorban a magyarorszagi egyetemi
varosokban jelenik meg tomegesen
egy sajatos foglalkoztatasi forma, a di-
akmunka. Ezen belill is felfigyeltiink
a nem EU-s orszagbdl érkezd egyete-
mistak csoportjanak rendszeres foglal-
koztatdsara. 2022 elsé felében Federica
Piezzoval Budapesten és Debrecenben
beszélgettiink és interjuztunk egy tu-
catnyi miiszaki illetve orvosi egyetemen
tanuld hallgatéval, akik a munkapiacon
is aktivak voltak. Tobbségiik Stipendi-
um Hungaricum 6sztondijban részestil,
amely dltalaban kollégiumi ellatdssal
is jar. Havi szinten az 6sztondijukbol
élelemre 40 ezer forintt6l (100 eurdtol)
nem sokkal magasabb 0sszeg marad
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meg. Mivel ez nem elegendé megélhe-
tésre, jellegzetesen pénzkeresési lehe-
téségek utdn néznek, azaz ra vannak
kényszeriilve a didkok szaméra enge-
délyezett heti harom napos munkaval-
laldsra. A munkapiacra nyil6 jellegzetes
kapu a didkszovetkezeti tagsag volt.
Kivételes esetben ismerés, barat segit-
ségével keriiltek kozvetlen kapcsolatba
egy-egy munkaltatoval.

A magyarul nem beszéld, nem EU-s
egyetemistadknak ugyanakkor korlatolt
munkalehetdségiik van a munkapiacon.
Az orvosi egyetemi hallgatok részleges
kivételével, tipikusan nincsenek ta-
nulményaikhoz, szakmdjukhoz kozeli
munkalehet6ségek. A didkszovetkeze-
tek altal hirdetett dlldsok csak egy ki-
sebb része vonatkozik rajuk, ahol nem
kovetelik meg a magyar nyelvtudast,
tehat a magyar nyelv tudasanak hianya
kizar6 tényezé a munkavallalas soran.
Debrecenben és Budapesten harom f8
munkatipus jelent meg szamukra: a
platformcégek altal biztositott futdr-
munka, a szolgaltaté kozpontokban
angol nyelven végzett munka, illetve a
nyelvtudast nem igénylé szolgaltatoi
vagy gyari segédmunka. A budapes-
tiek inkdbb a szolgaltatasi szektorok
alacsonyan fizetett szegmensében dol-
goztak, a debreceni egyetemistak pedig
a gyarakba kényszeriiltek. Jellegzetes
végeredmény, hogy az informatikusnak
vagy gépészmérnoknek tanuld harma-
dik orszagbeli egyetemi hallhaté futar-
ként dolgozik, éjszakai muszakot vallal
egy autoipari beszallitonal, vagy cso-
magolast, raktarozasi munkat végez egy
kisvarosban. Ezek altaldban monoton,
lathatatlan munkak. Az egyetemi kote-
lezettségek és a munka 6sszehangoldsa
stresszel jar, energia és akarat mozgdsi-
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tasat igényli — viszont az akut pénzhi-
anyt megoldja.

A kiilfoldi diakok befogadasa erds ket-
toséget mutat. Elmondasuk szerint
egyrészt a magyarok nagyon kedves,
figyelmes emberek, masrészt pedig,
kiilonosen kisvarosi kornyezetben, a
sokkold rasszizmussal is szembesiiltek,
de inkabb a kornyezetben, mint a mun-
kahelyen. Egy szinesbért hallgaté igy
Osszegezi a sokk-hatast:

JAltaldnossdagban azt gondolom, hogy
a magyarok akkor segitékészek, ha
vildgot jdrt emberek... Ok igazdn fan-
tasztikusak. De aztdn ott vannak azok,
akik megbdmulnak [...] Az elsé néhdny
honapom Magyarorszigon egydltaldn
nem volt kellemes a diszkrimindcié mi-
att, kiilonosen a buszon. Példdul Gyon-
gyoson, amikor a buszmegdlloban dll-
tam, a busz nem dllt meg, foleg, ha nem
volt kozottiink fehér ember. Egyszeriien
nem dllt meg, csak elment mellettiink. A
gyongyosi Sparban az is eléfordult, hogy
az emberek elhiiztdk a kozeliinkbdl a
gyerekiiket”

A munkahelyeken ugyan ritkabban, de
eléfordult negativ megkiilonboztetés,
hogy egy szinesbérli didk nem kapott
megfeleld bevezetést, vagy a legnehe-
zebb munkakat osztottak ra.

A didkmunkasok nagyon sériilékeny
munkajogi helyzete aranylag gyorsan
egyértelmivé valt. Egyrészt egy-egy
didkmunkast barmikor elkiildhetnek,
barmilyen oknal fogva. Masrészt, ahogy

a magyarorszagi diakoknak sem, a hall-
gatoi jogviszonybol kovetkezd egész-
ségiigyi biztositds nem fedezi a mun-
kahelyi baleseteket, s emiatt nagyon
kell vigyazniuk, nehogy munka kozben
tartos sériilés érje Gket.

Szakszervezeti stratégidk

Még ha a szakképzés és utanpotlas-ne-
velés szempontjabol elérelépések is
lesznek a jovében, Magyarorszagon a
munkaeréhidny olyan jelentds, hogy a
tovabbiakban is mindeképpen sziikség
lesz mas orszagbol érkezd dolgozok
foglalkoztatasara. A munkaadok ,,mig-
rans” munkaerd iranti kereslete minden
bizonnyal a jovoben is megmarad, sét,
valészintleg novekedni fog, és evvel
parhuzamosan a szocidlis domping, a
munkahelyek allandésulé mindségi
romldsanak veszélye is boritékolhato.
Kiillonosen fjo, hogy a munkaercke-
reslet ellentmond a hatdlyos korldtozd
migraciés politikaknak és diskurzus-
nak, illetve a kiilféldiek foglalkoztata-
sanak inkoherens szabalyozasa a koz-
vetiték térnyerésében is letapogathato.
Ha pedig ez igy van, a kiilfoldrél érkezd
dolgozok munkapiaci bevezetésére, in-
tergracidjara nagyobb, allandé hang-
sulyt kell fektetni, ennek egy sulyozott
szakszervezeti feladatnak kell lennie.

Az egyforma munka egyforma bér elvet
nem csak elméletileg, hanem a gyakor-
latban is meg kell valdsitani - ez is egy
allando szakszervezeti feladat. Nem
megengedhet6, és kiilonosen veszélyes,
ha normava valik, hogy a kiilfoldrél
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vagy mas vidékrol érkezéknek tobbet
kell dolgoznia, mint a helyi dolgozdk-
nak. Vigyazni kell arra is, hogy a meg-
hatarozhat6 tarsadalmi csoportokhoz
tartozd dolgozok ne kiiloniiljenek el
LKkiillon sorra’, vagy lehatdrolt, nehe-
zebb munkakorokre. Szakszervezeti
cél, hogy a leterheltség mindenki ese-
tében ugyanolyan legyen. Ez a sérii-
lékeny csoportok esetében kiilondsen
nehéz, hiszen az érintett dolgozokkal
hosszt tava érdekeiket kell tudatosi-
tani, és egyben a sériilékenységiikon is
tompitani illetve valtoztatni kell, hogy
kevésbé legyenek kitéve a munkaltatd
kényének-kedvének. Esetiikben is cél,
hogy tudatosabbak legyenek, és kevés-
bé féljenek kidllni a jogaikért.

Ehhez a szakszervezeteknek hdrmas
stratégiat kell alkalmazniuk. Az elsd
stratégia orszagos szintti, erre elsGsor-
ban a konfoderaciok hivatottak. A szak-
szervezeteknek kisérniiik kell és készen
kell allniuk hatast gyakorolni a szaba-
lyozasi kornyezetre, figyelmeztetniiik
kell az allami szerveket a kotelezettsé-
geire, és a végrehajtas szintjén egyiitt
kell miikodni a munkatigyi feliigyel6-
ségekkel. Az allami szerveket allandéan
figyelmeztetni kell arra is, hogy elen-
gedhetetlenek a migrans munkavalla-
16k korai munkaerd-piaci integraciéja-
nak tdmogatdsara iranyulé beruhazai-
sok. Példaul kulcsfontossagui a megfele-
16 bevezetésiik a magyar munkapiacra,
ennek sordn a helyi normékrél, a mun-
kajogi intézményekrél, sajat szocidlis
jogokrol, segitségnyujto lehet6ségrol
is kimerité tdjékoztatdst kell kapniuk.
Az orszagos szintli cselekvés magyar
kontextusban szélmalomharcnak tiinik,
hiszen nem biztos, hogy a szakszerveze-
teket meghallgatjak. Magyarorszagon a



szocidlis parbeszéd csak szimbolikusan
mikodik, a szakszervezetek nincsenek
megfeleléen bevonva a jogszabalyalko-
tasba, a szabalyozas ellen6rzésébe, mo-
nitorozasaba. Ez nagy veszteség, hiszen
a szakszervezetek megfelel6 és idoszert
informaciokat tovabbithatnak a munka
vilagabol, melyek segiségével hatékony
valaszok is kidolgozhatok lennének. Bar
az el6jelek nem kedvezbek, a szakszer-
vezeteknek felkésziilten ki kell varni az
adodo lehet6ségeket.

A masodik cselekvési szint a munka-
helyi, ahol ugyancsak meg kell taldlni a
megfelel6 fogast, a kiilsdsok valamilyen
szintli megszolitdsat, annak érdeké-
ben, hogy a véllalati szintli munkaiigyi
kapcsolatok rendezettek legyenek. A
»vendégmunkas” kategoria egy dltala-
nositd, karos gytjtéfogalom mely nem
csak csokkenti, hanem félre is vezeti a
szakszervezeti cselekvéskészséget. Nem
mindenki egyforma: tudjuk, hogy min-
den csoportban vannak értékes embe-
rek, akik bevonhatdak a mozgalomba,
akik fontos szovetségesek lehetnek a
tovabblépésben. Vallalati szinten a mig-
rans dolgozok felkaroldsa kezdetben a
szocidlis jogaikra Osszpontosithatna, a
munkaval nem 0sszefiiggd kérdéseket,
példaul a jelentds jogi segitségnyujtast
is magéaban foglalhatna.

A harmadik cselekvési irany pedig a ha-
16zatépités, amely tekintettel van a szer-
vezd6i munka teriileten 4tivel, transzre-
gionalis és transznaciondlis dimenzio-
ira is. Magyarorszag és a kelet-eurdpai
orszagok is Ujabban egy koztes szerepet

toltenek be a dolgozdi vandorlasban -
ennek hatranyairdl sokat beszélhetiink,
de észre kell venni a helyzetben rejl6 le-
hetdségeket is. Kiilonosen olyan orsza-
gok szakszervezeteivel lenne érdemes
kapcsolatot teremteni, amelyek szinte
egyszerre voltak be- és kivandorlo or-
szagok. Az EU orszagai koziil Olaszor-
szag és Spanyolorszag ilyenek, s pont
ezekben az orszdgokban vannak olyan
Ujszerli szakszervezeti haldzati megol-
dasok, amelyek egyszerre tamogatjak a
sériilékeny csoportokat és védik a mun-
kavallaléi érdekeket, a helyi dolgozok
altal generalt sztenderdeket.

Ahogy azt Stefania Marino munkaja-
ban olvashatjuk,® Spanyolorszagban és
Olaszorszagban a szakszervezetek elju-
tottak odaig, hogy a szocidlis és mun-
kaval kapcsolatos szolgaltatasok terén
a migrans dolgozok els6 szamu referen-
ciapontjaiként mukodhetnek - tehat
elsésorban hozzajuk fordulnak. Olasz-
orszagban a CGIL kiterjesztette a nem-
zetkozi egyiittmikodés kereteit a hazai
és a fogadd orszagok szakszervezetei
kozott a munkahelyek minéségének vé-
delmére, ahol a szakszervezeti tagsag a
fogad¢ ¢és a kiild6 orszdgokban is érvé-
nyes volt. Spanyolorszagban a szakszer-
vezeti helyi irodak olyan kapcsolatokat

4 Lasd pl.: Marino, S.: Trade unions, special
structures and the inclusion of migrant wor-
kers Work, Employment & Society Vol. 29,
No. 5,2015 pp. 826-842; illletve BARMIG
expert workshop Youtube 2022. february

1. https://www.youtube.com/watch?v=o-
V4usOM{Nho (Letoltés 2022. jalius 22.)
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»A munkaaddk ,,migrdns” munkaerd
irdnti kereslete minden bizonnyal a
jovében is megmarad, s6t, valosziniileg
novekedni fog, és evvel parhuzamosan
a szocidlis domping, a munkahelyek
dllanddsulé mindségi romldsdnak
veszélye is boritékolhaté.”

alakitottak ki, amelyek biztositottak,
hogy adminisztrativ szinteken a helyi
regionalis-teriileti szint és a kozponti
allami szint egyiittm(ikodjon a migrans
munkavallalok integracidjaban. A kez-
deményezés eredményeként a befogadd
tarsadalomban Uj tudatossag alakult ki
a migransok igényeivel kapcsolatban,
és uj befogadasi gyakorlatok alakultak
ki. A szomszédsdgban is vannak mar
jo  kezdeményezések: Szlovénidban
szakszervezeti berkekbdl nétte ki ma-
gat a onfinansziroz6 Munkas Tanacs-
ado szervezet, amely kiilfoldi dolgozok
jogsérelmeivel foglalkozik, s timogatja
a mukaiigyi feliigyeldségek megfeleld
munkajat. Csehorszagban tobb civil
projekt a munkaiigyi feliigyeldségek, a
helyi és migrans dolgozok bevondsaval
val6sult meg.

Magyarorszagon a mas régiobol szar-
maz0, magyar allampolgarsaga mun-
kasok tarsadalmi integracidjaval is fon-
tos foglalkozni, tekintettel az orszagon
beliili jelentés dolgozéi mozgasokra.
Kezd6 1épésként a munkavallalok, Va-
sas-tagok nem csak munkahely szerinti,
hanem lakohely szerinti szervezését is
fontos lenne kezdeményezni. Egy ilyen
kezdeményezés jo kapocs és 1épcséfok
lehet, melynek meglépése lendiiletet és
tapasztalati tudast adhat a mds orszé-
gokbol jove dolgozok szervezéséhez is.



»Megbecsiilésre, részvételre és
bevonasra van sziikségiink.”

Interju Klaus Mertensszel

Klaus Mertens a ZF Friedrichshafen iizemi tandcsanak kutatasi asszisztense

a schweinfurti telephelyen; a ,,Die Transformateure - Akteure der GrofSen
Transformation” (A transzformdtorok - A nagy atalakulas szerepl6i) vitakor tagja;
az IG Metall bajororszagi beszallitéi munkacsoportjanak tagja; a Rosa Luxemburg
Alapitvany ZAUM munkacsoportjanak tagja (ZAUM = Zukunft, Auto, Umwelt,

Mobilitét - jovo, autd, kornyezet, mobilitas)

Meszmann T. Tibor: A sikeres dtala-
kulds fontos eleme az ,,dtképzés”. Ez
a munkavdllalok szocidlis és/vagy
technikai kompetencidira épiil. A te
tapasztalataid szerint, mire van sziik-
ségiik a munkavdllaloknak ebben a
folyamatban?

Klaus Mertens: El6szor is helytelennek
tartom, ha altalanossagban beszéliink
a munkavallalokrol. Egyrészt ott van-
nak a kékgalléros munkavallalok, akik
tobbnyire alacsonyabb szintli szakkép-
zettséggel rendelkeznek és a gyartoso-
rok mellett dolgoznak. Ezen tulmenGen
vannak a gyartashoz kapcsolodé szol-
galtatasok, mint példaul a karbantartas
vagy alogisztika, és a magas szint(i kép-
zettségen alapuld mérnoki, gazdasagi és
pénziigyi szakmak.

Ezért igencsak eltér$ terilleteken van
sziikség atképzésre. Egy dolgozd, aki
a futdészalag mellett allva eddig ot-hat
ismétlodé kézmozdulattal szerelt 6ssze
lengéscsillapito alkatrészeket, ezentul
ugyancsak 0t kézmozdulattal épiti majd
ossze elektromos motorok alkatrészeit,
annyi kiilonbséggel, hogy a kézmoz-
dulatok idékozben megviltoznak. A
lengéscsillapitok termelési kapacitasa-
inak kihelyezésénél pedig latnunk kell,
hogy nem annak az 6t kézmozdulatnak
az elvégzése az igazan fontos, hanem a
napi munkafolyamatok atszervezéséhez
vagy a valtozas kezeléséhez sziikséges
szocialis és egyéni kompetenciak. Ezek
a valtozasok jelenthetik 1j kollégak be-
lépését a munkahelyre vagy a termelés
athelyezését 0j gyartdcsarnokba, akér
egy Uj kavéfozé hasznalatat, uj parko-
lohelyeket vagy egy madsik bejaratot a
munkahelyi zuhanyozokhoz és igy to-
vabb.

Az embereknek idére és a munkahe-
lyeken szocidlis munkasok dltali/szo-
cidlpedagdgiai tamogatasra van sziik-
ségiik ahhoz, hogy éatszervezzék a napi
munkdjukat, hiszen részben 10-15 éve
berdgziilt munkarutint érintenek a val-
tozasok. A futdszalagnal dolgozé mun-
kavallalok miiszaki atképzése és kvalifi-
kalasa még nem jar magas koltségekkel.

A gyartaskozeli szolgaltatasokat ellatd
teriileteken sem tapasztalok nagyobb
problémakat, mert azok a munkaval-
lalok, akik mondjuk szakmunkasként,
hegeszt6ként vagy géplakatosként ren-
delkeznek a sziikséges miiszaki isme-
retekkel, képesek ezt a tudast az egyedi
terméktdl fiiggetleniil mas termelési
teriileteken is alkalmazni.

Ezzel szemben valodi problémakkal
szembesiilhetnek példaul azok mérno-
kok, akik mtiszaki daramlastani képzés-
ben részesiiltek, és most elektrotech-
nikai képzettségre lenne sziikségiik. A
képzési id6 8 félév és a vilagon egyet-
len munkaadé sem fogja azt mondani,
hogy 4 évet varunk rad, amig diplomas
villamosmérnok leszel. Vannak kony-
nyebben teljesithetd atképzési teriiletek,
de ezek még nem hordozzak maguk-
ban a miszaki fejlesztési teriileteken
elvart kompetencidkat. Szakszervezeti
szempontbdl azok a mérnokok fognak
a transzformdaci6 sordn a legnagyobb
problémdkkal szembesiilni, akik jelen-
leg a hajtaslanc szerkezeti elemeivel
dolgoznak, a befecskendezd szivattyuk-
tol a kipufogo rendszerekig.

MTT: Ez paradoxonnak hangzik.
Milyen szerepet és kihivdsokat ldtsz a
szakszervezetek és az iizemi tandcsok
szdmdra, hogy ne hagyjdk magukra a
munkavallalokat és gondoskodjanak
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arrdl, hogy a munkavdllalok is ezen
folyamatok részeivé vilhassanak?

KM: Elészor is, ugy gondolom, hogy a
német IG Metall a FairWandel elneve-
zésli programmal megtaldlta a szak-
szervezeti fellépés utjat , ami egyrészt
azt jelenti, hogy a gazdasagi-okologiai
atalakulast nem lehet megkeriilni, mas-
részt pedig azt, hogy ennek az atalaku-
lasnak tisztességes és szocialisan igaz-
sagos modon kell végbemennie.

Oszintén be kell vallanunk, hogy az
atalakulasi folyamat tudatos kezelése,
ideértve a FairWandel kifejezést beve-
zet6 legfelsé szakszervezeti vezetést6l
egészen az egyes munkahelyek szint-
jéig, eltéro lendiilettel és intenzitassal
ment végbe. De a vilagjarvany itt is
katalizatorként hatott. Ma mar a mun-
kahelyek szintjén sem vitatjuk azt, hogy
ezek a valtozasok ténylegesen be fognak
kovetkezni. Ugyanigy azt sem vitatja
senki, hogy a kozlekedésben okologiai
valtozasra van sziikség, kevesebb egyé-
ni mobilitasra, azaz autdra. Senki sem
kérddjelezi meg alapvetGen az atalaku-
lashoz kapcsolddd kérdéseket. Ezeket
elfogadjuk!

Ami azonban néha megoszt benniinket,
az a politikai-stratégiai vita és a mun-
kahelyi operativ megvaldsitas kozotti
egyensulyozas.

Egyrészt nekiink, mint munkahelyi
érdekképviseloknek  gondoskodnunk
kell a f6 érdekképviseleti tevékenység
megdrzésérdl: oda kell figyelniink arra,
hogy a munkaidd és a bérezés terén



a munkadltatok betartsak a Kkollektiv
szerzGdést, és gondoskodnunk kell a
munkahelyek meg6rzésérél. Ezért nem
mondhatjuk azt, hogy ,Hé, mi épit-
jik a vilag legszennyezébb belsdégésti
motorjat! Mdr holnap szabaduljunk
meg mindt6l!” Ezt egy lizemi szintd
egylittdontési jogot gyakorld testiilet
nem teheti meg. Mindez, ha tgy tetszik,
képtelen és lehetetlen helyzetbe hozna
a szakszervezeti munka legalapvet6bb,
torténelmi feladatanak ellatasat.

A 21. szazadban mikodé szakszerve-
zetként és fontos tdrsadalompolitikai
szerepet betoltd szervezetként el6 kell
mozditanunk a munkahelyek tarsadal-
mi-okologiai atalakulasat, és dolgoz-
nunk kell ezen cél megvaldsitasa érde-
kében.

Az iizemi tandcsban a munkavallalok
valasztott képvisel6iként nagyon ne-
héz megteremteni ezt az egyensulyi
helyzetet. Ezért regionalis szinten szak-
szervezeti platformokat kell 1étrehozni
a szakszervezeti tagok, bizalmiak és
aktivistdk szamara. Ugyanakkor az iize-
mi tanacsok tagjainak teljesiteniiik kell
feladataikat, ami néha a munkahelyi ér-
dekképviseleti feladatok és a jovo stra-

tégiai biztositasanak kihivasai kozotti
egyenstlyozast jelenti. Olyan platfor-
mokra van sziikség, ahol megvaldsul a
kollegialis eszmecsere, és ahol megkér-
dezhetjiik egymastol: ,,Hogy vagy? Mire
van sziikséged, hogyan segithetiink a
munkadban? Mit akarunk egyiitt meg-
valdsitani?” Ennek megvaldsitasa egy
ujfajta, nagyon fontos feladat lenne a
szakszervezetek szamdra.

Mindez hozzédjarulna ahhoz is, hogy
a vallalatok tizemi tandcsainak tagjai
esetleg ugyanezekkel a kérdésekkel
megkeressék a tagokat vagy a munka-
vallalokat, és tamogassak Gket ebben a
transzformacios folyamatban. Vélemé-
nyem szerint a tagokkal és a munka-
véllalokkal valo kapcsolattartdst nem
alapozhatjuk egy paternalista szervezeti
felfogasra, hanem megbecsiilésre, rész-
vételre, bevonasra és az egyén kozép-
pontba helyezésére van sziikség.

Ugy gondolom, hogy az iizemi tanics
tagjai mindig is kiséréként, politikus-
ként és szocidlis munkdsként értelmez-
ték sajat szerepiiket. Most gy latom,
hogy az atalakulasok idején, a véltoza-
sok koraban, sokkal nagyobb sziikség
van a szocidlis — elsésorban a szocidlis

44

munkasokra jellemz6 — kompetenciak-
ra. A valtozasok idején az eddigieknél
sokkal szorosabban kell figyelemmel
kisérniink kollégainkat, mert ez az at-
alakulas széleskiirti és az élet minden
teriiletét érinti. Sok vallalat, kiillonosen
Németorszagban, a valtozas technikai
aspektusaira dsszpontosit, és a HR az
elmult években teljesen hattérbe szo-
rult a kontrollinggal szemben. Ez az
oka annak, hogy sok iizemitandcs-tag
valdjaban kettds szerepet tolt be: egy-
részt személyzet- és a szervezetfejlesz-
t6 munkdat végez, masrészt az iizemi
tandcs tagjaként érdekképviseleti tevé-
kenységet lat el.

MTT: Tehdt az dtalakulds arra is
lehetdséget teremthet, hogy 1ij sziner-
gidk jojjenek létre a németorszdgi és a
kelet-eurdpai iizemek kozott? Hogyan
értékeled ezt a lehetdséget?

KM: Ugy vélem, hogy az eléttiink 4ll6
idok sziikségessé teszik egy 0j eurdpai
termelési szervezet létrehozasat. Az
tiveghazhatasu gazokrdl szdlo jegyzo-
konyvvel analég médon, a valamennyi
teriiletre kiterjed6 CO,-csokkentési cél-
kitlizés megvaldsitdsa érdekében nem
engedhetjik meg magunknak tobbé



azokat a logisztikai utvonalakat, ame-
lyek Spanyolorszagbdl vagy Ukrajnabél
barmit just-in-time moédon Miinchenbe
szdllitanak. Ez olyan CO,-labnyomot
eredményez, amely egyszerien mar
nem illik bele az éghajlatvaltozas és az
er6forrashiany korszakaba.

Ezért sziikségiink van egy olyan euré-
pai gyartasi halozatra, amely regionalis
kozpontokbol decentralizalt gyartasi
koncepcidk alapjan szolgalja ki a regi-
onalizalt piacokat. Ezt fenntarthatova
tehetjiik, ha olyan gyarakat terveziink,
amelyek képesek egy decentralizalt
struktira részeként, gyaranként ala-
csony darabszammal versenyképesen
autokat gyartani. Ezt mar az 1990-es
években megtapasztaltam, amikor mér
nem volt szitkség a nagy acélmtvekre,
de az évi 900 tonnas termelési kapacita-
st acélmuvek gazdasagos tizemeltetése
lehetséges volt. Szerintem a technolégi-
ai fejl6dés is ebbe az iranyba fog halad-
ni a digitalis 4talakulds sordn.

Egyrészt lesz egy eurdpai termelési ha-
l6zatunk, amelynek keretében tovabb
kell gondolkodnunk a nemzeti hatasko-
rokrol, és mindennek szorosan kell kap-
csolddnia a szocidlis joléthez és a joléti

allamhoz az egyes orszagokban. Meny-
nyire vonzoéak az oktatdsi rendszerek?
Mennyire koltséghatékonyak? Meny-
nyire nyitottak a lakossdg valamennyi
rétege felé? Milyen a kozlekedési infra-
struktdra? Ilyen és hasonld kérdésekre
kell megkeresniink az adekvat valaszo-
kat..

Masrészt pedig decentralizalt gyarta-
si koncepcidkat fogunk alkalmazni az
autok gyartasa soran. Majd a jov6 meg-
mutatja, hogy ez pontosan hogyan fog
miikddni, de a szakszervezetek és az
tizemi tanacsok a vallalaton beliil betdl-
tott feladataik révén szorgalmazhatjak
a gyartasi technologia kisebb egysé-
gekre torténd felbontdsat, ami példaul
lehet6vé tenné, hogy egy magyarorszagi
tizemegység lassa el a délkelet-eurdpai
piacot, egy lengyelorszagi tizemegység
széllitson termékeket Eszakkelet-Eu-
ropaba, a kozép- és dél-eurdpai piacot
pedig egy franciaorszagi iizemegység
szolgalja ki és igy tovabb. De ezen az
elképzelésen még dolgozni kell. Ezek
konkrét technoldgiai, politikai és valla-
latpolitikai kihivasok, mert el kell érni a
termelési kapacitas versenyképes csok-
kentését, és ezzel egy id6ben politikai
dontéseket is kell hozni a joléti allam és

45

az infrastruktdra bévitése érdekében. A
vallalatpolitikai dontéshozoknak fel kell
adniuk azt a nézetet, hogy valaki képes
valamit jobban vagy kevésbé jol elvé-
gezni, mint valaki mas. Ez végsé soron
azt is jelenti, hogy eurdpai perspektiva-
val kell tagitani azt a ma még gyakori
nézetet, miszerint f6 gydrtasi helyszin-
ként leginkabb Németorszagot kell els-
térbe helyezni.

MTT: Ez kozvetett elismerés, vagy ta-
lan egyfajta dicséret a kelet-europai
munkavdllaloknak, hogy az elmiilt
20 évben Ok is szert tettek megfeleld
kompetencidkra?

KM: A kelet-eurépai munkdsoknak
nincs sziikségiik arra, hogy dicsérjem
Oket. J6 képzésben részesiiltek. Ukraj-
naba példaul sok afrikai didk tanul,
mert Kijivben és Odeszaban kivalo
egyetemek vannak, amelyek megfizet-
het6ek és szocidlisan nyitottak. A német
fels6oktatasi rendszer tanulhatna ebb6l
egy-két dolgot. Németorszagban altala-
ban figyelmen kiviil hagyjuk az Afrika-
bél érkez6 embereket.

Ugyanezt tapasztalatom roman és len-
gyel kollégaimmal kapcsolatban is.
Nincs sziikségiik dicséretre, de nekiink,
németeknek, el kell fogadnunk, hogy a
keleti orszagokbdl érkez6 munkaval-
lalok kompetencidi ugyanolyan magas
szintiek, mint Németorszagban, Fran-
ciaorszagban vagy Spanyolorszagban.



Atképzés, atszervezés és uj kihivasok
a szakszervezetek es az iizemi tanacsok szamara

Eszenyi Péter, szakszervezeti titkar,
Szaho Nikolett, gazdasagi felelds
Rugo- és Stabilizatorgyartok
Debreceni Vasas Alapszervezete

Szakszervezeti
biiszkeségek...

A szakszervezet feladata elsésorban az,
hogy sajat magunkon segitsiink. Nem az
a célunk, hogy elmenjiink, hanem, hogy
maradjunk, de ehhez néha hidnyoznak
a feltételek. A munkavallalok szeretnek
itt, az autdipari beszallité cégnél dolgoz-
ni, de ehhez megfelel6 bérezésre, mun-
kakoriilményekre, munkafeltételekre
van szitkség. Hangsulyozzuk, hogy nem
j6, ha nem tudsz felszabadultan dolgoz-
ni, ha nincs j6 légkor, nincs j6 hangulat,
mert az egyszerlien ,,megoli” az embert,
megfojtja a kedvet, a motivaciot.

Magyarorszagon, kiilénésen ahol nincs
szakszervezet, elterjedt, hogy egysze-
rien nem halljak meg a munkavallald
hangjat. A jo szakszervezet hangsulyos
feladata a munkaltato és a dolgozok ko-
z6tti kommunikacio felvallalasa. Min-
denkinek szive joga, hogy megvédje
magat, s ehhez elengedhetetlen a kiallds
és a parbeszéd keresése. Sajnos sok ve-
zet6 fenyegetésnek veszi, ha fellépiink,
¢és kimondjuk, hogy mit kériink. Pedig
€z nagyon nem igy van.

Tobb munkavillal6 egyiitt sokkal erd-
sebb, féleg hogyha Osszetart és segit
egymasnak. A ,ha § segit, én is biztos
segitem” alapon  gordiilékenyebben
megy minden. Az apré kérések, apréd
megoldasok biztos alapjan gordiiléke-
nyebben haladunk elére.

Szépen 0Osszerendezddtiink, de még
mindig vannak megolddra varé dol-
gok. Nehéz elinditani és fenntartani az
érdekképviseleti munkat, mert a dol-
gozok sok negativ dolgot latnak és ta-
pasztalnak a munkahelyiikon, és ez el-
batortalanitja ¢ket, inkabb a kilépésen
gondolkodnak. Ezek a negativ tapaszta-
latok a kezdetekben minket is gatoltak.
Ahhoz, hogy valtoztatni tudjunk, meg
kell tartanunk a hitet az emberekben,
mert ez a kulcs a tényleges egyiittmko-
déshez. A Vasas szakértdi segitenek, de
ha mi nem allunk ossze, akkor 6k hidba
segitenek.

... es kihivasok

A vezetés nem mindig fogadja el egyen-
16 targyalopartnerként a szakszerveze-
tet, és nincs koztiink rendszeres parbe-
széd. Pedig mi, akik benne vagyunk a
gyartasban, mi latjuk, hogy hol-mi akad
el, hol kezd6dnek a problémak. Sokszor
csak er6sodik az igazsagtalansag érzése,
ha ezek nincsenek a kezdetekt6l megfe-
lelGen kezelve. Taldn pénzbe se keriilne,
lehet, hogy egy kicsi, de azonnali kiiga-
zitds segitene: a program korrigalasa
az egyik gépnél, vagy egy kis segitség,
megfeleld oktatds egy masik allomas-
nal. Az igazsagtalan szabdlyozast is meg
kell akadalyozni: ha valami nem jol siil
el, most csak a dolgozdkon csattan az
ostor, a felettesek soha nem hibdsak. A
hibat mindig a sori munkavallalok ko-
zott keresik. Ilyen kezelhetetlen nyomads
alatt abszolut racionalis valasz a dolgo-
z0i kilépés, a magas fluktudcio. Persze
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nem a legiigyetlenebbek mennek el, ha-
nem példaul a jo gépkezeldk, akik meg-
alljak a helyiiket mas cégeknél is, akikre
manapsag szinte vadasznak. Mindebb6l
hatalmas gondok, veszteségek kelet-
kezhetnek, hiszen mindenkire kihat a
sikertelenség. Emiatt fontos, hogy fi-
gyeljenek a munkavallalokra, becsiiljék
meg Oket: erre a szakszervezetiink min-

dig figyelmeztet.

A mai szakszervezetek szamara Deb-
recenben is nagy kihivas, hogy igazi
kozosségeket hozzanak létre és ugy is
miikodjenek. A mai tarsadalmi helyzet
persze ennek ellentmond, hiszen ma-
napsag mindenki csak a megélhetését
fontolgatja, és a szabad idejéb6l nem
szivesen aldoz semmi madsra. A szak-
szervezetnél fontos még, hogy igazi
kozosség jojjon létre, amelyben egy ki-
csit Osszébb lehet fogni az embereket
valami olyan dolog mellett, ami min-
denkinek szamit, és ahol tudjuk, hogy
kiallunk egymads mellett. Mindehhez a
szakszervezeti vezet6knek is tartaniuk
kell a kapcsolatot a dolgozdkkal, amit
a pandémia kiilonosen megnehezitett.
Jo lenne a varosokban nyilvanos ese-
ményeket tartani, olyan programokkal,
amelyek bevonzzdk az embereket, és
Oszintén, nyiltan leiilni, beszélgetni a
dolgozokkal, egy-két rovid el6adast tar-
tani. Az is jo lenne, ha a szakszervezetek
kozossége mogott lenne egy szakmai
hattér, és olyan emberekkel lehetnénk
napi kapcsolatban, akik a jogi kérdések-
ben tudnak segiteni benniinket.



Palotas Lajos, szakszervezeti titkar,

Vasas Szakszervezeti Szovetség Nyiregyhazi Munkahelyi Szervezete

Szakszervezeti
biiszkeségek...

2000-ben Nyiregyhdzan megépiilt a
Flextronics gyara, és mar ott elkezdtiik
a szakszervezeti munkdt. Nagyon nagy
harcok voltak, mivel a cégvezetés nem
akarta, hogy legyen szakszervezet. Ak-
kor én még csak egy bizalmiként vet-
tem részt a munkaban, de az egyik kez-
deményezdje voltam a szakszervezet-
nek. Az els6 forduldpont az volt, amikor
megalakultunk, és sikeriilt 6nallo szak-
szervezetként jelen lenni a gyarban: ez
akkor egy nagy dolog volt.

A LEGO Csoport 2008-ban jelent meg,
bérgyartasi megbizast adott a Flextro-
nicsnak. Akkor még a Flextronicshoz
tartoztunk, amely tobb telephelyen is
miikodott. A szakszervezeti életbe en-
gem ezeknek a gyaregységeknek a szak-
szervezeti vezetGi vontak be a legjob-
ban, az tizemi tanacs elnokével jartam
fel a cégvezetéshez, kozosen targyal-
tunk veliik a bérrél, de masrol is. J6 volt
latni, hogyan harcolnak az emberekért.
Nekem az meghatarozé élmény volt, ak-
kor dontéttem el, hogy szeretnék ezzel
foglalkozni. Ugy éreztem, fontos meg-
védeni a masik dolgozot, jolesett ezzel
foglalkozni.

A kollektiv szerzédésiinkre kiilonosen
biiszkék vagyunk. A Vasas szakértdjé-
nek, Tarsoly Marikanak nagyon sokat
koszonhetek, mert szakmailag is meg
baratként is nagyon sokat segitett. Leg-

alabb egy évtizede mar, hogy a kollektiv
szerz6désben a munkavallal6 hatranya-
ra is el lehet térni, de ndlunk sikeriilt
elérni és megtartani, hogy nincs ilyen
tétel. Nalunk a kollektiv szerzédés a
Munka torvénykonyvétdl csak pozitiv
irdnyban, a munkavallalok javara tér el.

2013-t6l megsztint a Flextronics és a
LEGO Manufacturing Kft. jogfolyto-
nosan atvett minden munkavallalot. A
LEGO Csoportnak mds hozzaalldsa van
a dolgokhoz, csaladbaratnak nevezhet6.
Biiszke vagyok arra, hogy mennyire jo
a viszonyunk a munkaltatéval. Nagyon
sok helyen hallom vissza, hogy harcol,
kiizd egymadssal a szaklszervezet és a
munkaadd. Vannak nalunk is harco-
sabb pillanatok, de tulajdonképpen na-
gyon jol meg tudjuk beszélni a dolgo-
kat, jonak mondhaté mindkét fél hoz-
zaallasa. Ez szerintem a mi érdemiink
is, hogy ezt ilyen jol ki tudtuk alakitani
az elmult évek soran.

Tajékoztatasra, informdciora nalunk
nagyon sok lehetdség van, ebben is part-
ner a munkaltaté. Képernyék vannak
a kozosségi terekben, a kantinokban,
amelyeken folyamatos a tdjékoztatds.
Vannak faligjsdgok, “hirmonitoros” 4j-
sag, melyen mi is szerepelhetiink. Most
késziil egy belsd alkalmazas is, amellyel
fontos napi informaciokat kapnak majd
a dolgozok. Ha példaul késik a busz, ak-
kor allitélag azt is fogja tudni, hogy az
ember ne alljon ott a buszmegalloban
foloslegesen.
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... es kihivasok

A jovre nézve, technoldgiai szempont-
bol fejlédiink mi is, a froccsonté tizem-
be is keriilnek olyan hatékonyabb ter-
melésre képes gépek, amelyek kivaltjak
az embert. Ezekre természetesen szer-
veznek oktatast. De iskolaval egybeko-
tott oktatds is van a gyaron beliil, példa-
ul gépbedllitok vagy szerszamkészitok
részére, ezekre barki jelentkezhet, de
egyes munkakorhoz is el kell végezni
egy-egy kurzust. Oktatasok nélkiil nem
itt lehet dolgozni: amikor egy 1j mun-
kavallalo bekeriil a gydrba, két hétig
csak oktatasra jar. Nagyon odafigyel-
nek, hogy a munkavallalé megkapjon
minden sziikséges oktatast, meg hogy
felkésziilt legyen, hogy el tudja végezni
a munkajat és hogy a képzések révén
elére tudjon lépni, vagy akdr mdas mun-
kakort is el tudjon latni.

A legnagyobb kihivas a szakszervezet
szamara az évek soran az volt, hogy
bent tartsuk a szervezetben az embe-
reket. Azért is nehéz meggy6zni egy
dolgozot, hogy tag legyen, mert a nem
tagok ugyanugy részesiilnek az ered-
ményekben. Nagy hatrany az is, hogy
én miszakban dolgozom, és nem tudok
mindenkivel érintkezni. A mdsik hat-
rany, hogy nem jar semmilyen juttatds
a szakszervezeti munkaért, kiilonosen
egy bizalmi esetében, aki elvarna, hogy
a munkajaért kapjon valamit cserébe.
Es amikor ez nem torténik meg, akkor
elveszti a szakszervezeti munkdba ve-
tett hitét.



Molnar Imre,

szakszervezeti titkar, VAMOSGEP Kft. Vasas Alapszervezet

Szakszervezeti
biiszkeségek...

A 16 kihivas egyértelmii: a munkaerd-
hidny. Ahogy megindult a nemzedék-
valtas, a jo szakemberek kozill nagyon
sokan elmentek nyugdijba, és egyre
vilagosabb lett, hogy nagyon nehéz lesz
ket potolni. Orszdgos szinten is nehéz
jo szakembereket, munkavallalokat ta-
lalni, az orszdg ezen részén még nehe-

zebb.

Amikor mérlegelt a cégvezetés, na-
lunk a VAMOSGEP Kft.-nél nem azt a
lehetdséget valasztotta, hogy kiilfoldi
munkavallalokat alkalmazzon, hanem
az oktatas iranyaba fordult. Biztosabb-
nak latta, hogy képezziink magunknak
szakembereket. Es mi ezt szakszerve-
zetként tdmogatjuk. Mert ez mindenki
hasznara valik, és szerintem is ez a j6v0,
hogy képezziink magunkat.

Palyazat révén létrehoztak egy oktatasi
kézpontot, ahol tobb szakma gyakorlati
oktatasa folyik, példdul hegesztd, laka-
tos, CNC-gépkezel6. A tanuldk létszama
folyamatosan né, egyre nagyobb szam-
ban szeretnének a céghez jonni gyakor-
latra a tanuldk.

Most mar odaaig jutottunk, hogy na-
gyon messzirl is érkeznek hozzank
tanulok. Ok kollégistak, de a bejarék
koziil is tobben vannak, akik akdr 60 ki-
lométerrdl is elkocsikdznak csak azért
hogy szinvonalasabb oktatast kapjanak.
A tanmihely tehat sok embert vonz,

nemcsak egy aranylag nagy radiusza
korzetbél, hanem raaddsul kiilonbozé
szakmaval rendelkezd emberek és kii-
16nb6z6 generaciok is megjelennek a
tanmiihelyben.

... és kihivasok

Elkeriilhetetlen a technoldgiai fejlodés.
Ha a fejlédés azt kivanja, hogy az okta-
tasban el6rébb lépjiink, akkor Iépni kell.
Ugy gondoljuk, hogy az oktatdsi koz-
pontunk kialakitasa volt az els6 nagy
lépés. Szakszervezetiink a jovében is
tamogatni fogja a kovetkezo 1épéseket a
szakképzés er6sitésére, a kompetencia-
ink fenntartdsara.

A sajat dolgozok koziil is van mar egy
kis csapat, akik felnottként, belsé kép-
zésben, munka utan képzik magukat.

Egyértelmten van t6bb olyan kollégank
is, akinek fejlodtek a képességei, mert
van oktatasi lehetdség, ilyen példaul a
hegeszt6k képzése. Ha valaki a jovében
olyan munkakorben szeretne dolgozni,
amihez még nincs meg a végzettsége,
akkor itt lehetdsége van elsajatitani azt.
A tanmthely révén lehetdséget kap,
hogy képezze magat mas szakmaban is,
vagy mas gépeken dolgozhasson, és ha
akar, eléreléphessen.

A tanuldink szamara kedvezd lehet6-
ség, hogy végzdsként kisegito jelleggel
akar a termelési folyamatban is részt
vehetnek. Ha példaul azt tervezi, hogy

jonni dolgozni, akkor a gyakorlat soran
mindenféle kotottség nélkill megizlel-
heti, milyen is ndlunk a munka - taldn
kedvet kap ahhoz, hogy szakemberként
nalunk dolgozzon. Ez nagy elényt je-
lenthet, hiszen egy mashonnan érke-
z6 végzés tanuld azt sem feltétleniil
tudja, hogyan néz ki egy gyar beliilrél,
és az is sokat szamit, ha valaki rogton
az els6 pillanattdl belelat a termelésbe.
Volt olyan tanulonk, aki ugy keriilt be a
tanmiihelybe, hogy azt se tudta igazan,
mit tanul. De mi itt arra toreksziink,
hogy ha valaki elvégzi ezt az iskolat és
holnap el akar helyezkedni a szakmaja-
ban, akkor ne érje varatlanul, hogy mit
is kell csindlni. Most volt példaul né-
hany tanuld, aki besegitett a termelés-
be, belelattak a munkafolyamatokba, és
mindannyian a szakmajukban fognak
elhelyezkedni - sajnos nem mindenki
nalunk. Ennek érthet6 oka van: a tavol-
sag. Lényeges szempont a munkavalla-
16k szamara, hogy a munkaba jarassal
toltott idé minél révidebb legyen, és ezt
nagy tavolsagrol mar nehéz megvalosi-
tani. Az ingdzok igényeire a szakszerve-
zetnek is jobban oda kell majd figyelnie
a jovoben.



Toth Sandor, szakszervezeti titkar,
Hajdu Ipari Park Vasas Alapszervezet

Szakszervezeti
biiszkeségek...

2022 aprilis elsején alakultunk meg,
mint a Vasas Uj alapszervezete. A leg-
nagyobb sikeriink az elmult fél évhez
kothetd, amikor 4j alapokra helyeztiik
a szakszervezeti munkat. A Hajdu Haj-
dusagi Ipari Zrt.-nél eddig is mikodott
onallo szakszervezet, de mas modsze-
reket, technikdkat alkalmaztunk. Sziik
fél év alatt 41 f6r6l 90 fére novekedett a
taglétszamunk.

33 éve dolgozom a vallalatnal, és most
sikeriilt egy olyan kollektivat, olyan bi-
zalmi testiiletet kialakitani, megfelel6
bizalmi kollégakkal, akik a munkéban
is kovetendd példat mutatnak a tobbi-
eknek. Korabban hianyoltam a szak-
szervezeti munkabol, hogy nincs meg
a kapcsolat, nincs meg a miikodd kom-
munikacié kozottiink, nincs meg a kel-
16 ambici6 benniink, hogy megmozdit-
sunk az embereket. A munkankban leg-
fontosabb a kapcsolat, hogy beszéljiink
az emberekkel, hogy 6szintén, hitelesen
kommunikaljunk. Ha pedig a dolgo-
z0k felhatalmazzak a testiiletet egy-egy
tigyben, akkor én azt az allaspontot
képviselni fogom. Nagyon fontos, hogy
a tagjaink atlathassak, hogy nem a sajat
érdekeinket, hanem 6ket fogjuk képvi-
selni. Azt szeretném, ha a Hajdunal r6-
vid idén belill elterjedne az is, hogy jo
ehhez a szakszervezethez tartozni. Egy
olyan szakszervezethez, egy jo csapat-
hoz, ahol egymasért is kiizdhetiink.

Ugy gondolom, hogy a szakszervezet 1¢-
nyege az, hogy megakadalyozzuk az ér-
tékeket termelé munkavallalé kifacsa-
rasat. Tehat ne hullafdradtan fekiidjon
le este, hanem hosszutdvon fenntart-
hat6 koriilményeket, munkafeltételeket
biztositsunk. Hiszek abban, hogy egy
munkahely tud dgy is miikodni, hogy
profit is van, és a munkavallald is elé-
gedett. Nem feltétleniil kell a munkaval-
lalénak mindig a rovidebbet huznia és
csalodottan hazamennie, hogy megint
jol elfaradtam, de a honap végén még-
sem tudom Kkifizetni a szdmlaimat. Ne
adj isten még jogsérelem is ért, ami
ellen nem tudok semmit tenni. A szak-
szervezet tobbek kozott ezekben a hely-

zetekben is segiteni tud, mert ha jog-
sérelem ér valakit, akkor a tagnak van
kihez fordulnia. Tehdt jogi segitséget,
tgyvédi segitséget tudunk biztositani,
egy munkaviszonnyal kapcsolatos kri-
tikus helyzetben dllast tudunk foglalni.
A szakszervezeti munkatars a munka-
helyen egy kontroll, egy fék lehet, hogy
a munkaltatd ne tudjon gatlastalanul
barmit megtenni a munkavallaloval
szemben.

Amikor az ember elvallalja a szakszer-
vezeti munkat, akkor nyilvan dolgozik
benne egy bels6 késztetés, hogy valamit
meg szeretne valdsitani. Nem azért kell
ezt csindlni, hogy elismerést kapjon
az ember, hogy valaki megveregesse a
vallat. Nekem az emberi kapcsolatok
apolasa, a visszajelzések a legfontosab-
bak. Sok emberi sorssal taldlkoztam,
¢és magam sem hittem volna korabban,
hogy akar egy apro kis kedvesség mi-
lyen nagy érzelmet tud kivaltani. Ilyen-
kor jon ra az ember, hogy van értelme a
szakszervezeti munkanak.

Ez erds ellentétben van azzal, hogy a
munkahelyen éltaldban csak a negativ
kritikat kapja az ember, a dicséret pedig
elmarad.

... es kihivasok

Az ember természete olyan, hogy fej-
16dni kell, a fejlddést nem lehet megal-
litani. Latjuk, hogy munkaeréhiany van
az orszagban. Fejlodik a technoldgia,
nem csak az autdgyartasban, tobb cég
is probal robotizalni, fejleszteni, és ezzel
munkaer6t valt ki. Mégis, ugy gondo-
lom, hogy a legfontosabb érték az em-
ber. Meg kell talalni azt az 4j egyenstilyt,
ahol a gépek, a robotok és az emberek
megférnek egymas mellett. A szakszer-
vezetnek is alkalmazkodnia kell a kiala-
kult helyzethez.

Kell6 szaktudds nélkill nem tudunk
fennmaradni. A régioban a BMW nyi-
tasakor sok munkavallalé fog dolgozni,
s mi is beszallitoi lehetiink egy nagyobb
autogyarnak. Kérdés, hogy mennyire
tudunk majd megfelelni a novekvo igé-
nyeknek. Munkavillaléi oldalrdl nézve
precizids szerszamokat, alkatrészeket
kell gyartani, precizids gépeken. Felté-
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telezem, hogy ide specidlis szaktudas
kell, betanitott munkaval ezt nem iga-
zan lehet elérni. Az a cég, amely szak-
képzetlen dolgozdkat alkalmaz és nem
fordit figyelmet az oktatdsra, az lema-
rad. Szerencsére a mi munkahelyiin-
kon a cégvezetés megértette, hogy ha
nem fektetiink hangsulyt az oktatasra, a
belsé képzésre, akkor nem lesziink ver-
senyképesek.

Munkavéllal6i szinten tehat minden-
képpen fontosnak tartom az oktatdst:
van értelme tanulni, én is erre 6szton-
z6k mindenkit, mert az, aki képzi ma-
gat, jobban el tud helyezkedni. Nagyon
fontos még, hogy ne egy labon alljunk.
Tanuljunk akar tobb szakmat is, mert
nem lehet tudni, hogy éppen mire lesz
sziikség. Ha valaki valamit tud, az nem
csak a munkahelyén, hanem az élet
egyéb teriiletén is hasznos lehet. Tanul-
janak a fiatalok, mert szerintem ebben
van a jovo. Tanulni kell, és akkor ered-
ményeket lehet elérni. Nagyon fontos,
hogy a fiatalok maradjanak itthon, hogy
ne menjenek kiilfoldre. Ehhez viszont
perspektivat kell biztositani.

Hiszek abban, hogy minél képzettebb
egy munkavallalé, annal jobban miiké-
dik a kommunikacio. Ezaltal a szakszer-
vezet szinvonala a tagok képzettségétol
is fiigg, akdr mds teriileteken is jobban
hozza tudunk szolni, jobban tudunk
véleményt formalni. Tudunk fejlédni:
ezért is jO a szakszervezet. Szakszerve-
zeti képviseloként talalkozékon, kép-
zéseken Uj, friss informaciok, emberi
érzelmek, impulzusok érnek. Az ember
nem lehet elég idés ahhoz, hogy uj dol-
gokat tanuljon, 50 évesen is sok pozitiv
tapasztalatot szereztem.



A munka vilagaban tehdt egy a biz-
tos: a valtozds. A munkavallal is és a
munkaltato is valtozik. Emiatt is a je-
lenlegitél joval tobb kommunikaciot,
parbeszédet szeretnék a munkahelyen,
hogy mindent megbeszéljiink, hogy
elmondhassuk a véleményiinket, az
elképzeléseinket, hogy meghallgassak

azt, mi hogyan latjuk a vilagot. Fontos
az er0s, egészséges munkakapcsolat ki-
alakitasa a munkaltatoval. Ha a mun-
kaltato érzékeli, hogy hossz tavon neki
is jo, hogy a szakszervezet a dolgozdk
érdekeit képviseli, az kolcsonosen épitd
jellegti lehet. Ha példaul sikeriil elér-
ni, hogy a dolgozdknak jobb legyen az

egészsége, jobb legyen a munkabirasa,
az a munkaltatonak is jo lesz. A munka-
id6keret bevezetésekor, vagy egy adott
munkaidé alkalmazasanal kozosen
mérlegelhetjiik példaul az egészségiigyi
hatdsokat, hogy 10 év mulva is legyen
munkabiré ember.

Szakszervezeti
biiszkeségek...

En Budapesten tanultam villanyszereld-
ként. A BKV tanuléja voltam, és engem
mar ott megismertettek a szakszerve-
zettel. Ott szinte mindenki tagja volt, és
egy jo kis csaladias légkor uralkodott.
Nekem tetszett. Amikor Matészalkdra
keriiltem a HOYA-hoz, mar ismertem,
tudtam, hogy mir6l szol a szakszerve-
zet, és gy gondoltam, nem drthat, ha
az ember egy jo kozosséghez tartozik,
igy rogton beléptem. Abban az idében
a munkanélkiiliség nagyon magas volt,
ezért is gondoltam, hogy jo, ha van egy
szakszervezeti héttér, hogy valami na-
gyobb probléma esetén legyen kihez
fordulnom. Mert huszonévesen az em-
ber még nem ismeri a jogait, kotelessé-
geit és ezért jobb, ha van mogotte egy
“hatvéd”

Oriilék, hogy van egy nagyon jé kol-
lektiv szerzédésiink, amely még az el6-
dom alatt kottetett. A kollektiv szerz6-
désiinkben tobbek kozott az is benne
van, hogy amikor 4j dolgozok lépnek
be hozzank, akkor nem csak a tiiz- és
munkavédelmi oktatdson vesznek részt,
hanem mi is kapunk 20 percet, amikor
bemutathatjuk a szakszervezetet és tob-
bek kozt azt is elmonhatjuk, hogy a kol-

Lakatos Zoltan

szakszervezeti titkar, HOYA Vasas alapszervezet

lektiv szerz8désben mi miben tériink el
a munka torvénykonyvétol.

A szakszervezetiink folyamatosan épiilt
ki, véleményiinket figyelembe veszi a
vezet6ség. Ahogy folyamatosan nétt
a cég, nottek a gondok, problémak,
konfliktusok is. Ilyenkor a munkavalla-
l6knal rogton felmeriil, hogy jo, akkor
megyek a szakszervezethez. Legutobb
az tortént, hogy egy csoporttol elvették
az 5 perc sziinetet, mert nem volt meg a
darabszam. Felkerestek, én pedig elbe-
szélgettem a felettesiikkel. Megkérdez-
tem téle, hogy te tudsz minden nap 100
szazalékosan dolgozni? Vagy itt van-
nak az 4j gépek példaul, a legujabbak.
Mindannyian latjuk, hogy sajnos elég
sok probléma van veliik, még egy auto-
mata gép se tud minden nap 100 szaza-
lékosan miikodni, te pedig elvarod egy
dolgoz6tol, hogy minden nap ugyanazt
a darabszamot hozza. Es ha nem hozza,
akkor azonnal jon a sziinet megvonasa
meg a fenyegetézés. Mondom, ez vala-
hogy nem logikus. Megbeszéltiik, per-
sze visszavonta annak az 5 perces szil-
netnek a megvonasat.

A vezetdség partnerként kezel benniin-
ket: legutobb felkért, hogy csinaljunk
egy felmérést, mivel lehetne javitani a
cég megitélésén, hogy a dolgozok is ugy
érezzék, részesévé valtak a cég sikeré-
nek.

A legtobb visszajelzés mindig béreme-
lés utan van, hogy koszonjikk szépen,
ez szép volt, tigyesek voltatok. De igy
van ez a kisebb eredményeink utan is,
amikor példaul elértilk, hogy legyen
még egy kavéautomata. Amikor elme-
gytink kirandulni és joviink haza, akkor
is megkérdezem a tagjainktdl, hogy na,
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hogy éreztétek magatokat, milyen volt?
J6 volt-e a szervezés? Igy gondoltatok,
vagy nem igy gondoltatok? Es a vissza-
jelzések nyoman mi is egy kicsit orii-
link a munkank eredményének.

... es kihivasok

Amikor elkezdtem itt dolgozni, a mos-
tanihoz képest egy joval kisebb, két-ha-
romszaz f6s 1étszdmu cég voltunk. Ak-
kor sokkal csaladiasabb volt a légkor,
tényleg ismert mindenki mindenkit.
Ha pedig barmiféle megmozdulas volt,
akkor mindenki megjelent, majus else-
jén egy-egy kiranduldson ott volt szin-
te az egész gyar. Most sajnos ezt mdr
nem lehet elmondani. Igaz, most mar
kozel ezernégyszazan dolgozunk, nagy
a létszam, és kozel sincs mar meg az a
csaladias 1égkor, mint annak idején...
Valahogy megvaltoztak az emberek.
Elmennek dolgozni, vége a 8 odrdnak,
leteszik a munkat és irany haza. Olyan
ma mdr fel se meriil, hogy egy délutan
megbeszéljiik és csak gy elmegyiink
szalonnat siitni. Igaz ehhez az is kellett,
hogy akkor két illetve harom muszak
volt, most meg itt van ez a négy m-
szakos munkarend. Ez a munkaritmus
szerintem megvaltoztatta az embereket.
Sokkal nehezebb Gsszefogni még akar
egy kisebb csoportot is, mert ez a négy
miiszak annyira borzaszto. Olykor egy
szakszervezeti gytlést is nehéz Ossze-
hozni, pedig mi pont azon dolgozunk,
hogy a munkavallalok jol érezzék ma-
gukat a munkahelyen, j6 munkahelyiik
legyen tovabbra is, ismerjék egymast, és
kozosséget alkossanak.



Aktiv részvetel
és hefolyasolas

Meszmann T. Tibor: A digitalizdcio-
nak hatalmas tdarsadalmi-gazdasdgi
hatdsa van, és jelentds valtozdsokat
eredményez a munkafolyamatokban
és a munkaszervezésben a villalatok-
ndl és az ipardgakban. E fejlemények
ismeretében 1igy tudom, hogy ezeknek
az 1ij munkahelyeknek a tervezése,
kialakitdsa még nem fejez6dott be.
Minden bizonnyal még sok minden
nyitott, amit az IG Metallnak csak az
elkovetkezd években kell és lehet fel-
mérnie. Ugy tiinik, hogy az IG Metall
szdmdra kozponti kérdés az érintett
munkavdllalok aktiv bevondsa a
valtozds folyamatdba. Mit mutatnak
az eddigi projektek? Miért fontosak és
melyek a f6 kivetkeztetéseik?

Jochen Schroth: Igen, a technoldgiai
valtozasrol Németorszagban mar né-
hany évvel ezel6tt is sz6 volt, kiilonosen
a negyedik ipari forradalom, az ugyne-
vezett Ipar 4.0 égisze alatt. A szakszer-
vezetek szempontjabol ez egy nyitott
alakulasi folyamat, ezért nekiink, az IG
Metall egészének, a vallalatok tizemi
tanacsainak és bizalmijainak az a kihi-
vas, hogy proaktivan befolyasoljuk ezt a
folyamatot, és ne csak tétleniil varjuk a
silt galambot, amig az uj Ipar 4.0 tech-
noldgiak racionalizalasi hullamként vé-
gig nem mennek a vallalatokon. Tor6d-
niink kell a tisztességes munka vildga-
val, a j6 munkafeltételekkel, a munka-
helyi egészség és biztonsag, valamint a
javadalmazas kérdéseivel. Ha a munkat
a sajat elképzeléseink szerint akarjuk
alakitani, ez azt jelenti, hogy mar a kez-
detektdl fogva részt kell venniink ebben
a folyamatban. Az IG Metall vallalati,
szakszervezeti, politikai projektjeinek
kezdetén az vezérelt minket, hogy lat-
tuk: a legtobb vallalat a munka vilaga-

Interjui Jochen Schrothtal,
az |G Metall Transznacionalis
Szakszervezetpolitikai
Szakosztalyanak igazgatojaval

nak digitalizaciojaval kapcsolatos kér-
déseket kizardlag technologiai szem-
sz0gb6l szemlélte. De a szakszervezetek
nem ezt a nézGpontot képviselik. A mi
perspektivank egy munkaorientalt per-
spektiva. Es ezt a kezdetektél fogva na-
gyon erdsen hangsulyoztuk. Ezért volt a
szlogeniink mar a projektek kezdetét6l
fogva: Az Ipar 4.0-nak sziiksége van a
Munka 4.0-ra.

Ez azt jelenti, hogy sokkal inkabb a
munkavallalok élet- és munkafeltétele-
ire kell 6sszpontositanunk. Ezt szimos
véllalati projektkezdeményezésben
igyekeztiink a munkavallalokkal egytitt
megvalositani. Az els6 1épés ebben az
osszefiiggésben kozponti jelentdségi:
arr6l van sz6, hogy lehet6vé kell ten-
niink, hogy bizalmijaink és {izemi ta-
nacsaink, tandcstagjaink foglalkozhas-
sanak az ilyen kérdésekkel. Ez képzést
és oktatast jelent. Ezért a munkavalla-
16k tovabbképzésének kérdése kezdettdl
fogva kozponti szerepet jatszott projekt-
kezdeményezéseinkben. Itt azt a tapasz-
talatot szereztiik, hogy az Ipar 4.0 és az
Uj technoldgiak szamdra nincs egységes
terv. Inkabb a digitalizacié ugynevezett
foka valtozik nagymértékben a vallala-
toknal. A mi feladatunk az, hogy a koll¢-
gakat a vallalaton beliili problémaiknal
érjiik el. Ez konkrétan azt jelenti, hogy
reagalnunk kell az igényeikre, meg kell
hallgatnunk 6ket, és a tudasszintjiik va-
lamint a vallalaton beliili helyzet alap-
jan személyre szabott oktatasi folya-
matot és tamogatasi lehet6ségeket kell
kidolgoznunk. A munka és az innovacié
témadjaval foglalkoz6 projektjeinkben
ezt kiprobaltuk és mintegy 100 valla-
latnal valdsitottuk meg 2016 és 2019
kozott. A folyamat kezdetén mindig volt
egy megadott, konkrét mihelymunka
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(workshop) a vallalatndl, ahol megvizs-
galtuk a helyzetet az tizemi tanacsokkal
és a bizalmikkal: Mi a konkrét helyzet
a vallalatnadl? Hol van a legnagyobb
sziikség a tdmogatasra? Milyen aktualis
projekteket visz, tamogat a munkaltato?
A konnytiszerkezetes robotok szamarol
van sz6 a szereldében? A tabletek hasz-
nalatbavételérdl van sz6? Az uj izleti
modellek kérdéseirél van sz6? Kivon-
jak a termékeket, mert mar nincs rajuk
sziikség? — Nos, ezek koziil barmi szo-
ba keriilhet. A kovetkeztetések alapjan
megprobaltunk személyre szabott pro-
jekteket kidolgozni és azokat a vallala-
toknal végigvinni.

Ez a munkdnk két pilléren nyugszik.Az
els6 egy otalkalmas, egyenként harom-
napos modulbdl 4llo, a kollégak tudas-
szintjéhez igazodd képzési koncepcid,
amelyet az IG Metall szakszervezeti ok-
tatasi kozpontjaiban valdsitottunk meg
szakszervezeti oktatéink és a projekt
munkatarsainak a segitségével. A ma-
sodik pillér egy fiiggetlen projekt kidol-
gozasabdl allt az adott vallalaton beliil,
amelyet aztan sajat know-how-nkkal, és
sziikség esetén kiilsé szakemberek vagy
szakért6k tdmogatasaval bonyolitot-
tunk. Célunk az volt, hogy fejlessziik a
kompetencidkat, a hozzaértést, és eljut-
tassuk oda, ahol a legnagyobb sziikség
van rajuk, vagyis a vallalatokhoz.

Egy masik lényegi kovetkeztetésiink
ezzel kapcsolatban az volt, hogy minél
kordbban sikeriil a munkaltatét bevon-
ni ezekbe a folyamatokba, annal jobban
sikeriilnek a projektek. Még Németor-
szagban is a kozos dontés korlataiba
titkoziink. Ha sikeriil kialakitanunk egy
kozos konkrét képet a munka vilaga-
16l az egyes vallalatoknal, akkor kony-




nyebben elérjiik a célunkat. Es annal
inkabb tudunk azonos iranyba, egyiitt
fejlodni. Mas kérdés, hogy ebben az
Osszefliggésben a kozponti jelentdségii
szempontoknak nagyon kevés koziik
van a tarsadalmi partnerséghez vagy a
tarsiranyitashoz. Gyakran azért vannak
konfliktusok, mert aktivan beavatko-
zunk, mert 4j szerepet toltiink be. Mi ezt
megkoveteljiik, és a munkaad6 gyakran
pozitivan meglepddik az itt kialakult
kompetencian, jogosultsigon. Hirtelen
az IG Metall - az {izemi tanacsokkal és
a szakszervezeti bizalmikkal egyiitt - a
menedzsmenttel egyenrangian akarja
kezelni az ilyen kérdéseket. A konflik-
tuskezelés kérdése és a konfliktusok
végsd soron torténd megoldasanak le-
hetdsége ekkor kozponti jelentdségiivé
valik. Az IG Metall szamara ez azt jelen-
ti, hogy nekiink is rendelkezniink kell
a munka vilaganak atalakitasat meg-
hatarozo erével. Ez kiilonosen igaz ott,
ahol erds és jol szervezett dolgozokkal,
munkavallalokkal rendelkeziink. Ez
azt jelenti, hogy minél jobban szerve-
zettek vagyunk, minél inkabb képesek
vagyunk a sziikséges tiltakozasokat
megszervezni, hogy ezekkel is timogas-
suk koveteléseinket a targyaldasztalnal,
anndl jobb eredményeket érnek el az
altalunk kezdeményezett projektek, és
annal jobban sikeriil a munkavallalék
szempontjait bevonni ebbe az atalakita-
si folyamatba.

Csak jol szervezett munkaerdvel, csak
egy erés IG Metallal, erés tizemi tand-
csokkal és bizalmikkal lehet a munka
vilaganak jov6jét ugy alakitani, ahogyan
azt mi elképzeljiik! Ebben az 9sszefiig-
gésben a munkavallalok bevonasa az at-
alakulasi folyamatba kozponti jelent6-
ségli. Mar a kezdetektd] fogva meg kell

»A technoldgiai vdltozds ... a szakszervezetek szempontjabdl .. egy nyitott alakuldsi
folyamat, ezért nekiink, az IG Metall egészének, a vdllalatok iizemi tandcsainak és
bizalmijainak az a kihivds, hogy proaktivan befolydsoljuk ezt a folyamatot, és ne
csak tétleniil vdrjuk a siilt galambot, amig az 1ij Ipar 4.0 technoldgidk racionalizaldsi
hulldmként végig nem mennek a vdllalatokon. Torddniink kell a tisztességes munka
vildgaval, a jo munkafeltételekkel, a munkahelyi egészség és biztonsdg, valamint

a javadalmazds kérdéseivel... A munka és az innovdcio témdjdval foglalkozo
projektjeinkben ezt kiprébdltuk és mintegy 100 vallalatndl valositottuk meg 2016 és

2019 kozott”

beszélniink velilk, tajékoztatnunk kell
6ket, meg kell vitatnunk veliik, hogy mi,
mint az 6 ,.képviseleti szerviikk” milyen
szerepet jatszunk ebben a folyamat-
ban. Csak akkor tudjuk hasznositani a
munkavallalok erejét, ha 6k is tudjak,
hogy mi forog kockan. Ha megértik,
hogy a munkahelyiikrél, az élet- és
munkakoriilményeikrél van sz6. Ezért
minden joguk megvan ahhoz, hogy a
kezdetekté] fogva részt vegyenek ezek-
ben a folyamatokban. Az {izemi tandcs
targyalasi poziciéjanak megerdsitésérdl
is sz6 van!, és el akarunk tdvolodni az
elmult évek helyettesitési politikajatol.
A multban a targyalasok eredményét,
végkifejletét gyakran a kulisszak mo-
gott targyaltak meg, majd egy iilésen
jelentették azt be. Ma azt szeretnénk,
ha a munkavallalok a kezdetektél fogva
részesei lennének a folyamatnak. Lehe-
t6séget kell kapniuk arra, hogy vélemé-
nylikkel, kivansagaikkal és félelmeikkel
is hozzajaruljanak az eredményhez.

MTT: Tehadt: Németorszdgban is
sziikséges a munkavadllalok részvétele
ahhoz, hogy a munkdltatoval egyen-
ranguan tudjanak tdrgyalni?

JSch: Egyenrangu targyalasrol van szo,
ehhez sziikség van sajat erére és kom-
petencidra, hozzaértésre is. Vagyis nem

1 Németorszagban “az tizemi tandcsnak
szamos informdcids (pl. Gj munkavallalok
felvétele, besoroldsa), konzultdcios (pl.
szerkezetatalakitdsoknal) és egyiittdon-
tési joga van (pl. a munkaidé kezdete és
vége). Az lizemi tandcs megvétozhatja a
felmondast, ami azonban nem helyezi azt
azonnal hatalyon kiviil” Dribusch, H és és
Birke, P. Szakszervezetek Németorszagban.
Szervezet, keretfeltételek, kihivasok https://
library.fes.de/pdf-files/id-moe/09199.pdf p.
10 (Letdltés 2022.07.23.)

52

csak arrdl van szo, hogy a német iize-
mi alkotmanyjog (az lizemi tanacsok-
16l sz0l6 torvény alapjan) lehetGségeit
formalisan kihaszndljuk, hanem azt a
gyakorlatba is 4t kell iiltetni. Ezért az IG
Metall tizemi tanacsainak és bizalmija-
inak feladata, hogy megfeleld szerepet
jatszanak egy ilyen folyamatban, sze-
mélyre szabott tdmogatassal és képzési,
oktatasi lehetdségekkel. Ha sziikséges,
ezt kiilsé tamogatassal, példaul tizem-
gazdaszokkal vagy jogaszokkal, mun-
kaiigyi szakért6kkel, szakemberekkel
végezziik. Ily médon ténylegesen olyan
helyzetbe keriiliink, hogy a jév6beni
kérdésekrol ennek megfeleléen tudunk
targyalni. Személyes tapasztalatom,
hogy a sajat embereink korében gyak-
ran taldlkozunk vonakodassal és féle-
lemmel az elején, hogy nem akarnak
részt venni ebben a folyamatban. Ez ért-
hetd is. Azt kérdezik toliink: mi mindent
tegyiink még? Hiszen az eréforrasaik
korlatozottak, kiillonosen a kisebb és
kozepes véllalkozdsok esetében. Altald-
ban nincsenek, vagy csak nagyon kevés
fiiggetlen {izemi tandcstag van. Sok be-
szélgetés soran kell meggy6zniink dket,
hogy nem valami plusz dolgot tesziink
az eddigieken feliil, hanem mindennek
a vallalaton beliili szakszervezeti mun-
ka alapveté mivoltdhoz van koze.

Természetesen ezek szamunkra is fon-
tos tanuldsi folyamatok. Az altalad
emlitett alapkompetencidk, készsé-
gek, a munkahelyi egészségvédelem és
biztonsag, a fizetés, a vallalaton beliili
szocilis normdk, a munkahelyek biz-
tonsaganak kérdései nagyon szorosan
kapcsolddnak a valtozasokhoz. Ha vala-
ki izemi tandcstagként és bizalmiként
nem vesz részt a dolgok alakitasanak
proaktiv folyamataban, akkor hosszu



Kathrin Schifer,

IG Metall Transznacionalis Szakszervezetpolitika Szakosztalyanak
munkatarsa, tobbek kozott a nemzetkozi halozati kezdeményezésekért
megbizott munkatarsa

Globalizalodik a szakszervezeti ellenallas

® Az IG Metall a részvételi folyamatokat hasznalja ahhoz, hogy az embereket
megnyerje, tagokat toborozzon.

e A digitalizaci6 és annak alakitasa nem korlatozodhat kizarélag a nemzeti
szintre.

e Mint az 4talakulds minden mozgatérugoja, a digitalizacio is globalis dimen-
zi6val bir.
e Szeretnénk atadni tapasztalatainkat a kiilfoldi kollégaknak; jol tudjuk, hogy

6k altalaban sokkal nehezebb indulasi helyzetekkel szembesiilnek, mint mi.
Az egyiittdontés csak korlatozott mértékben all rendelkezésre.

e Fontos, hogy ne csak a technoldgia dltal vezérelt médon nézziik a kérdést,
hanem mindenekel6tt az emberekre, a munkavéllalokra §sszpontositsunk.

e Ekozben ujra és ujra vilagossa valik, hogy a ,,mi” kérdéseink kozott sok a kiil-
foldi kollégakat érint6 kérdés is.

o Mit jelent a digitalizaci6 a szakképzésben?
o Hogyan biztosithaté a foglalkoztatas a digitalizacié idején is?

e Nem kioktatni akarjuk a kollégakat, hanem inkabb egy olyan alapveté hozza-
allast szeretnénk kialakitani, hogy a valtozasok (akar tetszik, akar nem) min-
denképpen meg fognak torténni, hogy a technoldgia alakithatd, és hogy jol
tessziik, ha inkdbb proaktiv tervezéknek, mint blokkol6 tényezének tekintjitk
magunkat.

e Kétiranyu megkozelitést alkalmazunk
o aszakszervezetek szintjén és a vallalatok kozott:

= A NUMSA-val, a dél-afrikai testvérszervezetiinkkel 2019-ben mar
megvalositottunk egy Work-+Innovation light elnvezésti projektet (a
Friedrich Ebert Alapitvany tamogatasaval), tobbek kozott a bochumi
tanuldiizemben.

= 2022 6ta egytittmiikodiink dél-afrikai textilipari testvérszervezetiink-
kel,a SACTWU-val: az els6, 2022 mérciusaban tartott miihelymunkan
fiiggetlen kollégakkal és szakértokkel megvitattuk a munka jovéjét
Dél-Afrikaban és Németorszagban; ennek alapjan most egy képzési
sorozatot terveziink és valositunk meg.

= A dél-afrikai, kenyai és ghanai fémipari testvérszervezeteinkkel kozos
regionalis projektiink részeként (2022 §szétdl) a digitalizacio témaja is
kézponti szerepet kap.

o vallalati szinten:

= Erre példa az Audi és a Volkswagen mexikoi projektje: a 2021 decem-
berében tartott els§ mihelymunkan a helyszinen kaptunk képet a
digitalizacio mexikoi helyzetérdl. Itt is alapvetéen hasonld kihivasok
allnak a VW és az Audi németorszagi és mexikoi munkavallaloi el6tt.
A SITIAVW, a SITAUDI, a VW és az Audi globalis illetve 6ssziizemi
tandcsai és az IG Metall kozotti tovabbi egyiittmiikodést a nemzetko-
zi halozati kezdeményezés keretében ezért minden érintett nagyon
ésszertinek tartja, kiilonosen a munkavallalok képzése tekintetében.

Ennek tervezése jelenleg folyamatban van

= A Siemensnél az USA-ban is projekttevékenységek tervezése zajlik.

. ?




tavon — és ez a szilard meggy6z6désem
- mar nem lesz abban a helyzetben,
hogy foglalkozzon azokkal az alapve-
t6 kérdésekkel, amelyekért mi, az IG
Metall, kidllunk. Ez nem fog miikddni.
Mindig 6 lesz az, aki az események utan
kullog. Talan még mindig képes lesz jo
végkielégitésrol targyalni, de nem 6 lesz
az, aki segit a j6 munkahelyek megtar-
tasdban. Ezzel dsszefiiggésben is levon-
tunk egy alapvetd tanulsagot az elmult
években: balgasag lenne a munkaltatora
hagyatkozni, mert a véllalatok azt nézik,
hol a legolcsdbb, és oda mennek. Az elsé
reflexiik tehat az, hogy bezarnak, atkol-
toznek, a termelést mashol inditjdk djra,
mindent el6lrol kezdenek.

MTT: Ugy tiinik, hogy a szakszer-
vezeti részvétel, elkitelezettség
kozéppontjdban a régi kérdések
dllnak, azaz a fizetés, a munkaidd, a
munkahely biztonsdga, a munkahelyi
egészségvédelem és biztonsdg - de

a képzés, oktatds is. Mdr mondtad,
hogy a szakszervezeteknek és az iize-
mi tandcsoknak is alkalmazkodniuk
kell a valtozdshoz, vagyis hogy az

érdekképviseleti munka alapvetéen
megvdltozik. Hogyan ldtod ezeket a
régi kérdéseket az uj kornyezetben?

JSch: Nem hiszem, hogy a szakszerveze-
tek munkaja alapvetden megvaltozna.
Inkabb csak djra kell gondolnunk né-
hany dolgot, és ennek megfelelGen kell
alakitanunk a cselekedeteinket, a szere-
piinket: valoban, alkalmazkodni kell. Az
alapvet$ kérdések ugyanazok, mint 20
évvel ezeldtt. A jo munkardl, a tisztessé-
ges fizetésrol, a munkavallalok ésszerd,
normalis élet- és munkakoriilményei-
16l van sz0. Ezek olyan stratégiai célok,
amelyeket az IG Metall a kiilonboz6
projektek révén, minden erejét mozgo-
sitva kivdn eldmozditani. Fontos kérdés,
hogy hogyan tud az IG Metall cselekvé-
képes és hatékony maradni ezekben az
atalakulasi, transzformaciés folyama-
tokban? Ez nagyon nagy kihivast je-
lent szdmunkra, mert a munkavallalék
valtoznak, az iparagak valtoznak, az IG
Metall klasszikus f6 célcsoportja — azaz
példaul az autoipari termelésben dolgo-
z0k szdma — jelentdsen csokken, és mds
munkavallaléi csoportok, ahol eddig
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alulreprezentaltak voltunk, egyre er6-
sebbek. Ki kell taldlnunk, hogy hogyan
kezeljiik ezt a folyamatot, hogyan nyer-
hetiink meg 1j munkavallaléi csoporto-
kat az IG Metall szdmara.

Az emlitett projektek a véllalati szintd
megjelenést jelentik. De 1étezik a kollek-
tiv szerzdés, a tarifamegallapodas tar-
gyaldsi szintje is, ahol inkdbb az iparag-
16l beszéliink. Hogyan segithetjiik tehat
az ilyen folyamatok kialakitasat az aga-
zati szintl kollektiv szerzédésekben,
bértarifa-megallapodasokban? Milyen
elemekre van sziikségiink ehhez, és ho-
gyan lehet a gyakorlatban megvaldsita-
ni az ilyen jovébeli szerzédéseket? Ho-
gyan tudjuk a lehetd legjobban bevonni
vagy képviselni a munkavallalokat az
atalakulasban? Hogyan biztosithatjuk,
hogy ahol elkeriilhetetlen a létszam-
leépités, ott legalabb szocidlisan, gon-
doskoddsban elfogadhatdak legyenek
a torténések? Hogyan készithetjiik fel
a munkavallalokat a munka vildganak
Uj kovetelményeire a kollektiv bérta-
rifa-szerzGdéseken keresztill - itt is
nagy szerepet jatszik a képzés, oktatas



»Csak jol szervezett munkaerdvel, csak egy erds IG Metallal, erds iizemi tandcsokkal
és bizalmikkal lehet a munka vildganak jovdjét uigy alakitani, ahogyan azt mi
elképzeljiik.! Ebben az dsszefiiggésben a munkavdllalok bevondsa az dtalakuldsi
folyamatba kozponti jelentdségii. Mdr a kezdetektdl fogva meg kell beszélniink veliik,
tdjékoztatnunk kell Gket, meg kell vitatnunk veliik, hogy mi, mint az 6 »képviseleti
szerviik« milyen szerepet jdtszunk ebben a folyamatban.”

kérdése -, és hogyan biztosithatjuk,
hogy a munkaaddk ne bujjanak ki e
felelosség alol? Hogyan akadalyozhat-
juk meg, hogy egyszertien bezarjanak,
attelepiiljenek, majd sziikség esetén
megprobaljak a szakképzett munkaerdt
barhonnan megszerezni, ahelyett, hogy
elérelatéan a sajat dolgozoikat képez-
nék tovabb?

A dontd szempont a tagsag kérdése, és
itt az IG Metall az elmult években sok
hullamvslgyet élt meg. A 2008-2009-es
gazdasagi vilagvalsag utan az IG Metall
taglétszamat sikeriilt némileg boviteni.
A Covid-jarvany kezdete 6ta azonban
traumatikus tagsagveszteségeket szen-
vedtiink el, mert a klasszikus megszo-
litasi koncepciok a jarvany miatt mar
nem mukodtek tovabb. Az iparban
ismét nétt a termelés athelyezésének
szama. Ennek kovetkeztében 2020 és
2022 kozott kozel 200 ezer munkahely
szlinik meg Németorszagban. Sok dj
koriilményhez kell alkalmazkodnunk,
a munkank keretfeltételei azonban nem
teljesen Ujak. Az én szemszogembdl to-
vabbra is az a kérdés, hogyan tudunk
proaktivabbak lenni a munkankban,
mind vallalati szinten, mind a kollektiv
szerzG6dés vagy a bértarifa-megallapo-
dds dgazati szintli targyaldsain.

MTT: Mikor lehet sikeres a viltozds,
és melyek a siker feltételei? Ez egy na-
gyon nehéz kérdés, kiilondsen azért,
mert tudjuk, hogy ezeknek az dtala-
kuldsi folyamatoknak nagyon nagy
tarsadalmi koltségei is lehetnek.

JSch: Célunk, hogy Németorszag a jo-
vOben is erés ipari gyartohelyszin ma-
radhasson, és hogy kulcsagazataink -
példaul az autéipar vagy a gépgyartas —,
valamint a nagy multinacionalis valla-

lataink, mint a VW vagy a Siemens, to-
vabbra is hozzdjaruljanak ahhoz, hogy
Németorszagban jo élet- és munkako-
riilmények maradjanak. Ehhez politikai
szinten is észszer(i keretfeltételekre van
sziikség. Ezért szakszervezetként az a
feladatunk és feltett szandékunk, hogy
befolyasoljuk a szovetségi kormany po-
litikajat, és vildgosan megfogalmazzuk
koveteléseinket. Az elmult években ez
sok esetben sikeriilt, példaul a roviditett
munkaid6 (Kurzarbeit) kiterjesztését
emliteném, amely még a vilagjarvany
idején is sok munkahely megorzésé-
hez jarult hozzd Németorszagban. Vagy
emlithetném azt is, hogy az IG Metall
hogyan vesz részt a szakképzésben, a
jovébeli feladatokra és tevékenységi ko-
rokre vald felkészitésben, a németorsza-
gi szakképzési profilok és a dudlis szak-
képzés kialakitasaban. Torvény irja el6,
hogy ebbe beleszolasunk van. Az iizemi
tanacsoknak is erételjes egyiittdontési
joguk van ezen a teriileten. Ez egy sike-
res modell. Azt szeretnénk, ha az dllam
és a kormanyzat megteremtené a ver-
senyképes iparhoz sziikséges keretfelté-
teleket. Az autdiparban zajlo atalakulasi
folyamatok példaja vildgossa teszi ezt:
nem elég az elektromos jarmtvek gyar-
tasara osszpontositani, ugyanolyan fon-
tos az e-mobilitds mikodéséhez sziik-
séges infrastruktura kialakitasa is, és
ezt az allamnak kell megteremtenie. A
toltéallomassal kezdddik és egészen az
elektromos halozatig tart, amely lehe-
t6vé teszi, hogy az energiahoz pontosan
ott férjiink hozza, ahol arra sziikségiink
van. Ezek olyan kérdések, amelyeket az
IG Metall nem tud egyediil megoldani.
Sziikségiink van az ipar- és gazdasagpo-
litika tamogatasara.
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MTT: Az Ipar 4.0 kapcsdn nemzeti és
europai, de egyenlétlen globadlis hul-
lamok is vannak. Ugy tiinik, hogy ez a
kibontakozds is egyes multinaciondlis
munkaadoktol indul el, amelyeknek
eltérd stratégidik lehetnek. Vannak-e
esetleg hasonlo kisérleti projektek a
munkavdllalok részvételére mds or-
szdgokban vagy kontinenseken?

JSch: Alapvetéen az a tapasztalatunk a
projektjeink sordn, ott, ahol a szakszer-
vezeteknek alkupozicidja van, hogy egy-
re kevesebb és kevesebb dontést hoznak
egy-egy lizemen belill a munkahelyek
javara és karara. A fontos dontéseket a
vallalati kozpontban hozzak meg, bar-
hol is legyen az. Az lizemi tandcsok ezt
Ujra és ujra megerdsitik szamunkra. Ez
azt jelenti, hogy egyiitt kell gondolkod-
nunk a vallalati és véllalatpolitikai kér-
désekrol. Meg kell erésiteniink a helyi
tizemi tanacsok és az ossziizemi illetve
konszernszintii {izemi tandcsok kozotti
eszmecserét és halozatépitést. A német-
orszagi tizemek tobb mint fele, ahol az
IG Metall képviselteti magat, nagyobb
vallalatok részét képezi. E vallalatok ko-
ztil soknak van kiilfoldi telephelye, ezért
az dtalakulassal kapcsolatos kérdések
sikeres kezelése felhivast jelent arra,
hogy ujragondoljuk és megerdsitsiik a
szakszervezetekben a transznacionalis
kérdéseket.

Es itt az IG Metall-nak kiilénleges fe-
lel6ssége van, mar csak a nagysaga
miatt is. De azért is, mert sok német
multinacionalis vallalat kiilfoldon foly-
tat iizleti tevékenységet. Ebben az 6sz-
szefiiggésben célunk, hogy szorosan
egyiittmiikodjink mas orszagokban
mikodd  testvérszakszervezeteinkkel,
hogy mashol is megakadalyozzuk a N¢-



metorszagban mar alkalmazott diszno-
sagot, piszkos triikkot. Fel kell hivnunk
a figyelmet, halozatot kell épiteniink,
és az informaciok megosztasaval ba-
toritanunk kell a mds orszagokban
miikodd szakszervezeteket az ez elleni
fellépésre. Ebben a kérdésben is elég
nyiltan fogalmazok, és azt mondom,
hogy ezt nemcsak azért tessziik, mert
a munkavallalok kozotti, hatarokon
atnyuld transznaciondlis szolidaritas
kozponti jelentdségl, hanem azért is,
hogy némileg akadalyozzuk a gyartas
athelyezését a német telephelyekrdl.
Szeretnénk vilagszerte hozzdjarulni a
munkakorillmények javitdsdhoz. Ugy
vélem, hogy a transznacionalis kérdé-
sek nagyon fontosak. Nem véletleniil
tiliink éppen a kecskeméti vonaton. Az
IG Metall kiilonb6z6 projekteket dolgo-
zott ki és inditott el partnereivel egyiitt.
Els6ként itt a TPI, de err6l nem nekem
kell beszélnem. A masodik nagy pro-
jekt az IG Metall nemzetkozi halozati
kezdeményezése, amely végsé soron a
vildg szamunkra kiilonosen fontos régi-
6iban miikodo testvérszakszervezetek

A

tamogatasardl és a vallalati kontextus-
ban val6 koz6s munkardl szdl, példaul a
munka vilaganak atalakitasaval, transz-
formaciodjaval kapcsolatos kérdésekben.
Mert szamunkra teljesen vilagos, hogy
ha , példaul a VW kasseli gyaraban val-
tozasok torténnek a gyartasi folyama-
tokban, akkor csak hénapok kérdése,
hogy a VW cérdobai testvériizemében
is felmeriiljenek ugyanezek a kérdé-
sek. Tehat végs6 soron gondoskodnunk
kell arrdl, hogy szoros kapcsolatban le-
gyiink — ebben az esetben az argentin
kollégakkal —, hogy megosszuk veliik a
tudasunkat, és hogy az egyik helyszinen
a munkaltatok és a szakszervezetek ko-
z0tt megtargyalt, megéllapodott j6 sza-
balyozast atadjuk mds helyszineknek,
telephelyeknek. Igy nem kell mindenhol
gjra feltalalnunk azt a bizonyos kereket,
hanem kozosen biztosithatjuk, hogy a
munkavallalok érdekei ne maradjanak
figyelmen kiviil. Az IG Metall nemzet-
kozi halozati kezdeményezésének to-
vabbi lendiiletet ad az informacidcsere
és halozatépités, a transzformacioval
kapcsolatos kérdések kozos feldolgo-

56

zdsa és az atalakuldssal kapcsolatos
szakszervezeti politikai stratégiak ko-
z6s kidolgozasanak harmasa. A halézati
kezdeményezésnek tovabbi ,lokést” ad
a német elldtdsi lancrol szolé torvény,
amelyet 2023-t6l legaldbb az dsszes né-
metorszagi nagyvallalatra alkalmazni
kell. Segit abban, hogy jobban 6sszpon-
tositsunk vilagszerte a munkakoriilmé-
nyekre és a kornyezetvédelmi normak-
ra, és az Uj torvény minden gyengesége
ellenére most lehet6ségiink van arra,
hogy a vallalatokat ravegyiik, véllalja-
nak felel6sséget a munkakoriilménye-
kért és a kornyezetvédelmi normakért
nemcsak Németorszagban, hanem az
értéklancukban is. Az IG Metall testvér-
szakszervezeteivel egyiitt aktivan részt
vesz ezekben a folyamatokban.



A Vasas keépzesi

hagyomanyai

Meszmann T. Tibor: Ha jol tudom,
neked elég régi kotddésed van a Vasas
Szakszervezethez.

Racz Ferenc: Valdban, mar a nagysziile-
im is Vasas szakszervezeti tagok voltak.
A 1950-es évekt6l a Dunai Vasmiiben
dolgoztak, gyakorlatilag a gyar alapita-
satdl fogva. En 2016-ban csatlakoztam
a Vasas Szakszervezethez, els6sorban
képzéssel, oktatassal foglalkozom, de
két éve a Kozép-Magyarorszagi Régio
tgyvezetése is hozzam tartozik. Kordb-
ban mar dolgoztam a versenyszféraban
képzési-fejlesztési teriileten, ezért nem
ismeretlen teriilet szimomra a munka
vildga, a munkavallalok helyzete.

MTT: A Vasas Szakszervezeti Szovet-
ségnél a képzésre, oktatasra a kezde-
tektol fogva nagy hangsulyt fektette-
tek. Mondhatjuk ugy is, hogy a Vasas
immar 100 éve az 6ntudatos dolgozo-
ra alapozott. Miért?

RF: A 20. szazad elején mar igazi szak-
mai kihivasnak szamitott, és ezaltal ré-
sze lett az érdekvédelmi képzéseknek,
hogy az 6ntudatos dolgozé a munkaja-
val kapcsolatos jogi, tarsadalmi kérdé-
sekben felkésziilt és tajékozott legyen.

A Vasas szakszervezet képzéseiben, ok-
tatdsaiban mindkét irdnybol megjelent
ez a hattérigény: a Vasas-tag is kovetel-
te, a szakszervezet szellemisége is ezt
sugallta. A hattértudas, a képzettség és
a megtapasztalt munkavallaldi 1ét szo-
rosan Osszeér, és régen is sszefliggott.
Mindenkori szakszervezeti cél volt egy-
részt, hogy a munkdsnak a munkéjabol
ad6dé megbecsiiltsége és anyagi elis-
mertsége meglegyen, masrészt pedig,
hogy a munkdjat megfeleld koriilmé-
nyek és szabalyozott keretek kozott tud-

Interju

Racz Ferenccel,

a Vasas Szakszervezeti Szovetség
képzési és oktatdsi referensével és
szakértdjével

javégezni. Ebben kulcsfontossagu volt a
szakszervezeti hattér és tamogatas, egy
olyan iddszakban, amikor a munkalta-
toi oldalon mar akkor is elsddleges cél
volt a profitmaximalizalas, a koltség-
csokkentés, a bérek alacsonyan tartasa.
Ennek a folyamatnak a gazdasagi és
politikai hatterét kellett tudatositani a
dolgozékban.

MTT: A ,Vasas! Ne hagyd magad!”
mondas is innen eredeztethet§?

RF: A mondas a vasas koz0sségrol szol.
A koz6sség az az er6, amely az dsszefo-
gasra, a szolidaritasra, az egyiittes fell¢-
pésre épit. Ez a gondolat mindent atha-
tott. Nem csak a munkahelyen, hanem
a civil kozosségekben, a tarsadalom
valamennyi szintjén. Felel6s vagyok a
munkameért, a munkahelyemért, felel6s
vagyok a szaktarsamért, a munkahelyi
kozosségért.

Ha ma 0sszegy(jtom a vasasos bértar-
gyalasok 2021-22-es évre vonatkozd
eredményét, latszik, hogy a munkdnak,
a szakszervezeti tevékenységnek kimu-
tathato anyagi és egyéb elismertsége
van. Ezt folyamatosan tudatositani kell,
minél tobb dolgozohoz eljutva. Ameny-
nyivel ardnyosan novekszik a tagsagi
létszam és erdsodik a szakszervezet egy
cégnél, annal jobb munkafeltételeket,
jobb béreket, jobb koriilményeket tu-
dunk kiharcolni. Ennek az az iizenete,
hogy a kozos fellépésnek van értelme,
egyiitt sikeresek lehetiink.

MTT: Hogy néznek ki ma a képzések,
milyen témadkban keriilnek megren-
dezésre, mir6l szolnak?

RE: A Vasasnak régéta vannak kiilon-
b6z06 képzési programjai; ma igyekszik
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a 21. szazadi kihivasokhoz alkalmaz-

kodni. Kiemelten fontos, hogy a legfia-
talabbakkal megismertessiik az alapo-
kat. A kozépiskolaban taldn elhangzik a
szakszervezet kifejezés, de ha megkér-
dezziik a didkokat az érdekvédelmi te-
vékenységrol, nincsenek konkrét isme-
reteik. Amikor elkezdik a munkajukat
az els6 munkahelyen, attl kezdve, hogy
alafirnak egy munkaszerz6dést, beke-
riilnek egy uj kozegbe, ahol gyorsan fel
kell ismerniiik a sajat érdekeiket, azt,
hogy hogyan dllhatnak ki magukért,
honnan kaphatnak segitséget, ha bajba
keriilnek. Mindezekre a kezdé munka-
vallalokat fel kell késziteni. Mi azt sze-
retnék, hogy a lehet6 legkorabban, mar
a kozépiskolaban kapjanak a leendd
munkavallalok informéciot arrdl, hogy
létezik kollektiv érdekvédelem, ehhez
be kell lépni a szakszervezetbe, ahol
szamithatnak a segitségiinkre.

Képzéseink soran foglalkozunk a mun-
kavédelemmel, a munkafeltételekkel, a
bérezésekkel, a juttatasokkal, a szerzo-
désekkel, a munkakorok attekintésé-
vel. Elengedhetetlennek tartjuk, hogy
a tagjainknak legyen egy alaptuddsa a
munkavéllaléi jogokrdl és arrél, hogy
azokkal hogyan élhetnek a munkahe-
lyiikon. Azoknak a tagjainknak pedig,
akik vezetd szerepet akarnak betolteni
az alapszervezeteinknél — akik majd a
kozosséget osszefogjak és iranyitjak —
gyakorlati  kompetenciafejlesztéseket
nyujtunk, a konfliktuskezeléstdl kezdve
az érdekérvényesitd kommunikacion at
az eredményes targyalastechnikai kép-
zésekig.

Az utébbi idében példaul a munka-
id6keret van ismét fokuszban, mert
folyamatosan valtozik a szabélyozasa,



mikozben sok céget, sok munkavallalot
érint orszagos szinten is. Ilyenkor a kép-
zéseket is ezekre az aktudlis kérdésekre
hangoljuk. Helyi szinten feldolgozzuk,
feltérképezziik a pozitiv és negativ gya-
korlatokat, megoldasokat illetve javas-
latokat tesziink a munkavallaléi szem-
sz0gbdl is elfogadhaté miikodtetésre.

A pandémia idején erre ismét nagyon
sok példa akadt, mert a kordbbi gyakor-
latoktdl eltérden, a torvényesség hata-
rat surolé munkaltatoi intézkedések is
torténtek, amelyeket gyorsan le kellett
reagalnunk. Nyilvan ilyenkor az intéz-
kedések hatterét is megnézziik, hogy
mennyire szabalyos példaul az adott cég
belsd szabalyzata. A képzéseinken pedig
azonnal megjelenik ez a konkrét példa
és az ott tapasztalt gyakorlat, hogy id6-
ben késziiljiink fel ra, tanuljunk beldle.

A képzéseink szervezésénél a legna-
gyobb fejtorést az idGbeosztas kiala-
kitasa jelenti. Munka mellett, féleg ha
valaki tobbmiszakos munkarendben
dolgozik, nagyon nehéz id6t szakitani
az oktatasra, a kozosségi rendezvénye-
ken val6 részvételre. Igyeksziink a tagok
utan jaré munkaidé-kedvezményt ugy
kihasznalni, hogy a pihenésre, maga-
néletre szant id6 a dolgozonak a lehetd
legnagyobb mértékben megmaradjon.

MTT: Eléttiink all az ipar 4.0-nak ne-
vezett atalakulds. Hogyan viszonyul
ehhez a Vasas, miért fontos a képzés
ebben az atalakulo idészakban?

RF: Réviden fogalmazva: nagyon igaz,
hogy ne csak szemléléi legyiink az at-
alakulasnak, hanem felkésziilten varjuk,
hogy ne érjen minket meglepetés sem-
milyen értelemben. Azt mar latjuk hogy
a technoldgiai atalakulasok az iranyitasi

rendszerekben, vagy akar gyartastehno-
logiai rendszerekben milyen valtozaso-
kat jelentenek. Azt is latjuk, hogy a dig-
italizacio, a robotizacié milyen felhasz-
naltsagi szintet ér el jelenleg, és ezekbdl
kovetkezéen milyen Uj munkakorokre,
milyen uj kompetenciakkal keresnek
embereket. Nagyon fontos, hogy ismer-
jiik, mir6l szdl ez a folyamat. hogy tud-
juk azt, hol a munkavallalé helye ebben
a folyamatban. Nem gondolom, hogy
itt beldthaté idén beliil kiszorulndnak
az emberek, mert a gépek elvennék a
munkahelyiiket. Viszont fel kell ra ké-
sziilni, hogy mas elvarasok lesznek, mar
az Uj belépékkel szemben is, mikozben
a régi dolgozoknak at kell éllniuk arra a
szintre, hogy az 4j technolégiai kihiva-
soknak megfeleljenek.

Ez is egy olyan teriilet, amiben a szak-
szervezet segitséget tud nyujtani. Kap-
csolatban allunk olyan cégekkel, ahol
mar ez az atalakulas korabban elkezd6-
dott, hasznos informaciokkal, gyakor-
lati példakkal tudjuk megismertetni a
tagjainkat. A munkaltatok sok esetben
ezt segitik is, amikor bels6 képzésekkel
tamogatjak a folyamatot. Nyilvan az 6
érdekiik is, hogy olyan munkavallaloik
legyenek, akik akar tobb munkakor be-
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toltésére is alkalmasak, vagy magasabb
szintl munkat is el tudnak végezni. Ne-
kiink pedig az a feladatunk, hogy az uj
tudas és a megfelel6 szinti kompeten-
cia értékét megjelenitsiik az elismeré-
sekben, igy a bérekben is.

Sokan nem gondoljak, hogy a szakszer-
vezetek nem csak harcos szervezetként
vannak jelen a munkahelyeken, hanem
sok esetben egyiittm(ikod6 partnerei a
munkadltatoknak. Vannak konkrét hely-
zetekbdl ad6do kozos érdekek, ahol ér-
demes egyiittmiikodni. Ilyen példaul a
fluktuacié kérdése, ahol egyrészt a cégek
probaljak megtartani a jo dolgozokat,
madsrészt a szakszervezeteknek is érde-
ke, hogy ezek a dolgozok hosszi tavon
is a tagjaik maradjanak. Ilyenkor egy az
érdek, ekkor mi is nyilvan tudatositjuk,
és egylittmiikodiink annak meghataro-
zasaban, hogy mi az, ami sziikséges a jo
munkahelyhez, a dolgozok megtartasa-
hoz. Minket is megvisel és stjt a magas
fluktudcid, a munkavallalok cserélodé-
se. Régi tagokat, akar vezetdket is veszi-
tiink, akik egy munkahelyvéltds soran
kilépnek és nem maradnak a Vasasban,
vagy az Uj munkahelyiikon visszalép-
nek, de csak tagként, és mar nem vallal-
nak vezetéi szerepet.



»~Mindenkori szakszervezeti cél volt egyrészt, hogy a munkdsnak a munkdjabol
adodo megbecsiiltsége és anyagi elismertsége meglegyen, mdsrészt pedig, hogy a
munkdjdat megfeleld koriilmények és szabdlyozott keretek kozott tudja végezni. Ebben
kulcsfontossdgii volt a szakszervezeti hdttér és tdmogatds

A [Vasas! Ne hagyd magad!] mondds a vasas kozosségrdl szol. A kozdsség az az erd,
amely az Osszefogdsra, a szolidaritdsra, az egyiittes fellépésre épit. Ez a gondolat
mindent dthatott. Nem csak a munkahelyen, hanem a civil kozosségekben, a
tarsadalom valamennyi szintjén. Felelds vagyok a munkdmért, a munkahelyemeért,
felelds vagyok a szaktdrsamért, a munkahelyi kozosségért.”

MTT: Hogyan latod a felnottképzés,
felndttoktatas lehetéségeit az atala-
kulasban?

RE: A felnéttképzés legutolso atalakita-
sa utdna a legaktualisabb kérdés, hogy
munkavéllaléként honnan szabaditok
fel ra id6t, illetve honnan teremtek ra
megfeleld forrast, pénzt? A korabbi gya-
korlat az volt, hogy a cégek tanulmanyi
szerzGdést kotottek a dolgozokkal, részt
vallalva a magasabb szintli képzésiik-
ben. Ennek a célja, hogy a munkaltatd
hosszu tavon bebiztositsa maganak a jol
képzett munkaerot. Ma mar ez kevésbé
jellemz6; egy sokkal gyorsabb, mobi-
labb vilagot éliink, amelyben a fiatalok
nem szivesen kotik le magukat évekre.

Ami a szakmaszerzést, uj szakma meg-
tanulasat illeti, ez most mar szabalyo-
zott formdban csak nappali képzésben
lehetséges. Maradnak tehat az un. belsé
képzések. Vannak jo gyakorlatok arra,
hogy a szakszervezetek egy-egy céggel
egylittmtikodve, kozosen keresnek idot
ezekre a képzésre (pl. Uzemi Tandcs
képzések), kihasznalva a hektikus meg-
rendelési valtozasokat vagy az allasidé-
ket.

MTT: A Vasasnak van egy jelenleg
futo kutatasi projektje is, amely a
mindségi munkahelyeket térképezi
illetve méri fel.

RE: A Mindségi munkdt, mindségi mun-
kahelyeket!” projektet a Vasas a Magyar
Szakszervezeti Szovetséggel (MASZSZ)
- melynek tagjai vagyunk - kozosen va-
16sitja meg. Ez mar egy korabban el§-
készitett régi Gtletink a MASZSZ-szal,
hogy munkahelyeket tudjuk mindsiteni
abbdl a szempontbol, mennyire mun-
kavallalobaratok vagy sem. Szerencsére

nagyon sok példa van arra, hogy sok
munkahely a munkavallalok szempont-
jabol is igyekszik megfelelni a kritériu-
moknak. Ugy gondoltuk, mindenkép-
pen hasznos lesz, ha ezeket a pozitiv
példakat is megmutatjuk. Hogy latni
lehessen: igy is lehet. Ez nagyon fontos
tizenet a dolgozdknak: keressék ezeket a
munkahelyeket, menjenek oda dolgoz-
ni. Azokat a munkahelyeket pedig, ahol
nem forditanak ezekre figyelmet, vagy
fel sem meriilnek ezek a szempontok,
azokat kertiljék el.

MTT: A projekt honlapjan olvasha-
t0, hogy a minéségi munkahelyet 10
szempont alapjan értékeltétek. Ezek
kozott vannak példaul a bérek, a fog-
lalkoztatas biztonsaga; a munkahelyi
egészség és biztonsag; a munkaido
és a munka-maganélet egyensulya; a
feladatok, az autonomia és a munka-
intenzitas; de kiilon hangsulyt kap a
munkavallaloi kollektiv érdekképvi-
selet megléte, vagy a munkavallalo
szubjektiv értékelése is...

Az, hogy mukodhet-e a szakszervezet
egy adott cégnél, trividlisnak hang-
zik, de hidba biztositja ezt a torvény, a
munkahelyeken ez sajnos nem ilyen
egyszerl. Tobb céget is felsorolhatnék,
ahol nem szivesen latjak az autoném
dolgoz6i érdekképviseletet. Ez rdaddsul
ugy jelenik meg, hogy a munkaltaté a
munkavallaldinak megmondja: Nem
szeretném, ha belépnél egy szakszer-
vezetbe. Ezt mi nem tudjuk elfogadni.
Lényegi, sorsdont6 kérdés, hogy lehes-
sen érdekvédelmi szervezet, legyen par-
beszéd, legyen egyiittmiikodés az adott
munkahelyen, hiszen abbél a mi véle-
ményiink szerint csak jo dolgok siilhet-
nek ki. Az csak eredményes és pozitiv
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lehet, ha egyiitt hozzuk létre, egytitt
alakitjuk a munkaiigyi kapcsolatrend-
szeriinket. Ahol nincs érdekképviselet,
ott toreksziink ra, hogy megalakuljon.
Ahol pedig akadalyoznak benniinket,
ott kiizdiink a jogainkért.

Fontosnak tartom kiilon kiemelni, hogy
az értékelésben szerepelt az is, hogy
munkavéllaléi oldalrél, az ott dolgozd
szempontjabol mit jelent, milyen a mi-
ndségi a munka, a minéségi munkahely.
Tehat nem csak a cég képviseldivel ké-
sziiltek interjik, hanem természetesen
az ott dolgozokat is megkérdeztiik errél.
Egy vallalat nyilvan mast mutat maga-
rél a vevéknek, mast a piacnak, a kiilvi-
lagnak, akar egy tarsadalmi felel6sség-
véllalas cimsz alatt. Viszont minket az
érdekelt, hogyan éli meg mindennapjait
az adott cég dolgozdja, hogyan érzi ma-
gat a munkahelyén.

MTT: Milyen képzésekkel késziil a
Vasas Szakszervezet az 1ij debreceni
cégeknél?

RF: Nagyon fontosnak tartom, hogy
mar a kezdetektdl jelen legyiink ezek-
nél a cégeknél. Az IG Metall német
szakszervezettel kozosen Debrecenben
is 1étrehoztuk a TPI helyi iroddjat, ahol
képzett kollégdk segitségével épitke-
zink. Munkatdrsainknak tagszervezési,
kapcsolatépitési, kommunikdcios kép-
zéseket tartunk; nagy hangsulyt fekte-
tiink a Vasas Szakszervezeti Szovetség
megismertetésére az iizemekben, a
helyi médidban, ugyanakkor jelen va-
gyunk a kozosségi médiaban és kiilon-
b6z6 online feliileteken is.



Meszmann T. Tibor, munkaligyi kutatd, CELSI

Konyvtarak és szakszervezetek

A konyvtarmozgalom kialakulasa Eu-
répa mds orszagaihoz hasonléan Ma-
gyarorszagon is a szakszervezetek és az
agrar olvasokorok tevékenységéhez kot-
het6. A mozgalom 6nszervezédden, kiil-
s6 tamogatas nélkiil terjedt és er6sodott
a 19. szazad derekatol a 20. szazad ele-
jéig. A Vas- és Fémmunkasok Kézponti
Szovetsége els6k kozott, mar 1903-as
megalapitasakor sszevont konyvtarral
rendelkezett Budapesten, a Thokoly ut
58.szam alatt. Az 1920-as évek kozepén
mintegy szdz szakszervezeti konyvtar
miikodott, ebb6l 57 nagyobb. Koziilik a
legnagyobb allomdnnyal a vasasok bu-
dapesti konyvtara rendelkezett, 16.000
konyvvel. Mig az elkovetkez6 két évti-
zedben a konyvtarak szima megkétsze-
rez6dott, a Vasasnal megsokszorozo-
dott: a masodik vilaghdboru kitoréséig
52 Vasas konyvtar volt, koztiik 48 volt
vidéken. A madsodik vilaghdboruban
eloszor korlatoztdk, majd a naci meg-
szallas alatt betiltottdk a szakszervezeti
konyvtarakat, az allomanyt pedig szét-
szortak.!

A masodik vilaghaborat kovetd elsé
évtizedekben volt a magyar konyvtd-
rak hoskora, melyet az ujabb konyv-
tarmozgalom majd a kozmuvel6dési
konyvtarhalozat kialakuldsa fémjelzett.
A kényvtdrhalézat két {6 dgat a szak-
szervezeti és teriileti konyvtarak ké-
pezték. A szakszervezeti konyvtarak az
allamvezetéstdl figgetleniil miikodtek,
a Szakszervezetek Orszagos Tandcsa és
a megyei szakszervezeti kozpontok ira-
nyitasa alatt. A szakszervezeti konyvta-
rak szdma 1945-ben még csak 10, 1950-
ben mar 2000 volt.”

1 Csapodi, Cs., Toth A., Vértesy M. (1987) A
magyar konyvtartorténet. Budapest, Gon-
dolat p. 398-399.

2 Csapodi, Cs., Toth A., Vértesy M.

(1987) op.cit, p.434.,436.,484.

A szakszervezeti  konyvtarhalézat
konyvtarai a kovetkezo évtizedekben hi-
erarchikusan rendezddtek: a budapesti
iparagi-dgazati szakszervezeti konyta-
rakon kiviill megyei szakszervezeti koz-
ponti konyvtarak, féleg nagyvallalati
onallé konyvtarak, a kozepes és kisebb
munkahelyeken pedig letét-konyvta-
rak létesiiltek. Az 1970-es évek végén
Hajdu-Bihar megyében a mintegy 70
ezres dolgozoi réteget komoly halézat
latta el konyvekkel. A szakszervezeti
kozponti konyvtarral egyiitt a halézat
88 konyvtarbol allt. A halozathoz két
korzeti konyvtar, 14 6ndll6 konyvtar, 71
letét 1 és letét 2 tipusu konyvtar tarto-
zott. A megyében 6nallé szakszervezeti
konyvtara volt a BHG-nek, az Elzettnek,
a GOCS-nek, a HAEV-nek, a Hajdusa-
gi Iparmtiveknek, a Jarmdjaviténak, a
Légtechnikanak, a Medicornak, a Me-
z6gépnek, a Titasznak, a Tungsramnak,
a Volannak illetve a MAV-nak a Vasutas
Miivel6dési Hazban. A kozponti konyv-
tar a munkahelyi konyvtarak szakmai,
modszertani iranyitasat végezte.

A szakszervezeti kozponti konyvtar ha-
l6zataban konyvtarosok és népmiivel6k
dolgoztak, akik munkdjukkal a mun-
kasok dltaldanos miveltségét emelték.
Fontos szerepiik volt az olvasova neve-
lésben, a feln6ttképzésben, a szakkép-
zésben, a tudasfejlesztésben.



Kisgyorgy Orsolya, munkaerdpiaci szakérto; kutatasi teriilete a hazai
és nemzetkozi foglalkoztataspolitika, ezen beliil elsésorban a minéségi

munkahelyek, a munka jovéje és a munka-maganélet dsszehangoldsanak témai

Szakszervezetek a mindségi munkahelyekért

A Mindségi munkdt, mindségi munkahelyeket! elnevezési projekt bemutatasa

Kulcsfontossagu kérdés, hogy a munka-
vallalok milyen mindségti munkahelye-
ken dolgoznak, ezért fontos, hogy ez a
kérdés hangsilyosabban jelenjen meg
a magyarorszagi munkaerdpiaci sze-
repl6k gondolkodasaban is. A Mindségi
munkdt, mindségi munkahelyeket! elne-
vezésl projektet a Magyar Szakszerve-
zeti Szovetség és a Vasas Szakszervezeti
Szovetség az Eurdpai Szocidlis Alap
tamogatdsaval  valdsitotta meg 2020
és 2022 aprilisa kozott. A projekt arra
a felismerésre épiilt, hogy mikozben a
munkahelyek mindségének kérdése a
nemzetkozi  foglalkoztataspolitikaban
egyre hangsulyosabba valik, addig a ha-
zai szakpolitika szinte kizarélag a mun-
kahelyek mennyiségére fokuszal.

A minéségi munkahelynek annak elle-
nére sincs altalanosan elfogadott meg-
hatérozasa, hogy szdmos nemzetkozi
szervezet dolgozott ki kiilonboz6, a
munkahelyek mindségének vizsgala-
tara iranyuld szempontrendszereket.
A projekt elsé részében ezért a hazai
munkaerdpiaci sajatossagokhoz is iga-
zodva beazonositottuk a munkahelyek
mindségének mérésére szolgalo legfon-
tosabb szempontokat. Ezzel parhuza-
mosan pedig vallalati és munkavéllaléi
felmérésekre és elemzésekre, valamint
a téma hazai kollektiv szerz6désekben
valé megjelenésének vizsgélatara is sor
keriilt. A projekt a munkahelyek ming-
ségét a kovetkez6 10 dimenzidban vizs-
galja:

(1) Bérek

(2) A foglalkoztatas biztonsaga

(3) Munkahelyi egészség és bizton-
sag, munkakornyezet

(4) Munkaidé, a munka és a maga-
nélet osszhangja

(5) Feladatok, autonémia, munkain-
tenzitds

(6) Vezetdi gyakorlatok és munkahe-
lyi kozosség

(7) Kollektiv érdekképviselet és mun-
kavallaléi hang
(8) Az elrejutas és a fejlodés lehetd-

sége

(9) Diszkriminacié és munkahelyi
zaklatas

(10) A munka egyéni, szubjektiv érté-
kelése

A projekt masodik részében megva-
16sul6 pilot projekt - melyet a Vasas
Szakszervezeti Szovetség a Kozép-Du-
nantdl régioban folytatott le - a fenti
szempontrendszer gyakorlatban val6
kiprobalasara iranyult. Ennek soran a
Vasas Szakszervezeti Szovetség megke-
reste a régio nagyobb piaci foglalkozta-
toit, ismertetve a min6ségi munkahe-
lyek fontossagat és a mindsitési eljaras
lefolytatasanak részleteit és céljat, azaz
végs6 soron a Mindségi munkahely mi-

"o

ndsités odaitélésének folyamatat.

A felmérésben végiil harom vallalko-
z4as vett részt érvényesen, a kérddivet
pedig 0sszesen 841 munkavallalo tol-
totte ki. A kitoltés online formdban, a
munkaltatok altal kihelyezett szami-
togépeken, anonim modon zajlott. A
korabban mar ismertetett dimenzidkra
iranyul6 35 kérdés egy része eldonten-
dé volt (példaul ,A bérelszamoldsi pa-
piron szereplé netto munkabérem nem
egyezik meg a valdsdgban kapott Osz-
szeggel.” vagy ,Amikor megbetegszem,
nem merek elmenni betegszabadsdgra,
mert félek a munkahelyi negativ kovet-
kezményektdl”), masik részét 5 fokozatd
skalan kellett értékelni (példaul , Fizikai
munkakornyezetemet  veszélytelennek,
az egészségemre drtalmatlannak gon-
dolom” vagy ,,Munkdltatom tiszteletben
tartjia a pihenéshez, illetve magdnélet-
hez valo jogom, és a munkaidd lejdrtdt
kovetden nem tart igényt arra, hogy
elérhetd legyek telefonon vagy online.”)
A min6ségi munkahely mindsités meg-
szerzésének feltétele az volt, hogy az el-
dontend6 kérdésekre a munkavallalok
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nagy része (95 szazaléka) pozitiv valaszt
adjon, mig az értékelend6 kérdések ese-
tében a munkahelyet dtlagosan legalabb
kozepesre (3-asra) értékelje.

A harom vizsgalt vallalkozas koziil vé-
giil egy felelt meg a mindségi munka-
hellyel szemben tamasztott valamennyi
kritériumnak, igy a pilot projekt befeje-
zéseként megrendezett zarokonferencia
és dijatado keretében ez a véllalkozas
vehette at a Mindségi munkahely mi-
nositést és valt jogosultta az ehhez kap-
cs0l6do logd hasznélatara. Emellett a
projektben részt vevo cégek megkaptak
a felmérés eredményeit — tulajdonkép-
pen egy szervezeti diagnozist —, amely
alapjan beazonosithatjak, melyek azok
a teriiletek, amelyeket munkavallaloik
értékelése alapjan fejleszteni sziikséges.
A részvétel legfébb motivacidjaként
valamennyi munkaltaté azt emelte ki,
hogy a mindségi munkahelyek bizto-
sitasa fontos szerepet jatszik a munka-
eréhiany kezelésében.

A felmérésben részt vevd Osszes val-
lalkozasban rendezettek a munkaiigyi
kapcsolatok és aktiv a szakszervezettel
vald egyiittmtikodés, ezaltal kozosen, a
munkavéllaléi és munkaltatdi érdekek
egylittes szem el6tt tartasaval igyekez-
nek javitani a munkahelyek mindségén,
ami a munkavallalok jolléte — fizikai és
lelki egészsége, anyagi joléte és az élettel
vald altalanos elégedettsége — valamint
a vallalkozasok termelékenysége és
versenyképessége szempontjabol egyre
inkabb megkeriilhetetlen témanak sza-
mit.



Babel Balazs, alelnok, Vasas Szakszervezeti Szovetség
Michael Lichel, ligyvezetd, TPl Gyér Nonprofit Kift.
Varga Marika, |G Metall Transznacionalis Szakszervezetpolitika

Szakosztaly munkatarsa

Transznacionalis Partnerségi Iroda — IG Metall projektvezetdje

Transznacionalis partnerségi iroda (TPI)

— Debrecenben is!

A TPI Nonprofit Kft. két szakszervezeti
szovetség, a Vasas és az IG Metall kozos
képzési és tanacsado intézménye, amely
Gyo6rben, Kecskeméten és Debrecenben
miikodtet képviseleti iroddkat. A TPI
felkésziti a Vasas tagjait az tizemi szak-
szervezeti munkdra, és az IG Metallos
kollégakkal egytitt halézatokba szerve-
zi Oket, segit kapcsolatokat kialakitani
az anya- és leanyvallalatnal miikodo
szakszervezetek kozott. Az egyiittmi-
kodés olyan témakat olel fel, mint a
szakszervezeti strukturdk felépitése un.
»0rganizing” modszerek segitségével,
a szakszervezeti bizalmiak munkdja,
munkaidd és bérbesorolasi rendszerek,
a két orszag munkajoga, valamint az
ipari-agazati transzformaciéval kapcso-
latos egyéb témak.

Az oktatast és a konzultaciét a harom
TPI-csapat végzi. Minden csapat harom
projektmunkatarsbdl és egy tapasztalt
Vasas regionalis tigyvivbol all. A csapat
munkajat a TPI tigyvezetd igazgatoja,
valamint a Vasas és az IG Metall tovabbi
szakmai tuddssal és kompetenciakkal
rendelkezd kollégai segitik. Utobbiak
egyrészt a németorszagi tapasztalatokat
vonjak be a kozos oktatasi munkaba,
masrészt a Magyarorszdgon €s a ma-
gyar kollégakkal folytatott egytittmiiko-
dés sordn szerzett tapasztalataikat épi-
tik be az IG Metall képzési munkajaba.

s : At , ‘\.{ .
Ily médon mindkét szervezet tanul a
projektbdl.

A TPI megalapitdsa a két szakszervezeti
szovetség kozos felismerésébdl fakadt:
az egyiittmiikodéshez mindkét oldalon
erds partnerekre van sziikség. A Vasas
és az IG Metall egyre tobb szakszerve-
zeti tagot szervez haldzatokba, akiknek
a munkaltatdja megprobalja kijatszani
egymas ellen a véllalat német és magyar
izemegységeit. Mig a rendszervaltozast
koveté években a munkaeréigényesebb
termelést athelyezték az alacsonyabb
munkaerékoltségli orszagokba, addig
manapsag ez a folyamat egyre inkabb
a legmodernebb gyartas és sok klasszi-
kus adminisztrativ feladatkor teriiletén
is megfigyelhetd. A vallalatok szamara
nemcsak az alacsony koltségek a von-
z6ak, hanem igyekeznek elényt kova-
csolni olyan tényez6kbdl is, mint az
adokedvezmények és a tamogatasok, a
megengeddbb munkajogi szabélyozas,
a szakszervezeti kornyezet megosztott-
saga és — killonosen Magyarorszagon
- egy olyan kormany, amely szinte vala-
mennyi — az el6z6eken tdlmutaté — ki-
vansagot teljesiti.

A debreceni iroda a TPI-projekt har-
madik irodajaként hivatalosan 2021.
junius 10.-én nyilt meg. Bemutatkozo
projektmunkatarsai csapata résztevo-
és gyakorlatorientalt, a helyi igényre
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szabott workshopokat szervez a Vasas-
hoz tartozé alapszervezetek képviseldi-
nek. Uzemi szakszervezeteket és iizemi
tandcstagokat kisér és tdmogat, példaul
kampanyaik soran. Megmutatja nekik,
milyen tervezési eszkozei és modszerei
vannak e teriileten. Ezenkiviil tanacsok-
kal latjak el ¢ket, ha mondjuk bizalmi
strukturak létrehozasardl van szo, vagy
arrol, hogy az tizemi tandcs tagjai és az
tizemi szakszervezetek hogyan tudjak
hatékonyabban megszervezni a mun-
kajukat. A részt vevo kollégakkal egyitt
lépésrél-1épésre dolgozzak ki a temati-
kat, és igy kozosen haladnak elére.

Dio Levente, oktato, TPI

Uj modszerekkel a
nagyobb részvételért

Nagyon sok mddszer van, ami Né-
metorszagban szakszervezeti képzési
szinten miikodik. A TPI egyik els6d-
leges feladata megtaldlni és kivalasz-
tani azokat a modszereket, illetve
azokat a képzési formakat amelyek
Magyarorszagon is miikodni fognak,
amelyeket at tudunk iltetni a helyi
viszonyok kozé. Ezen kiviil a mod-
szerek kidolgozdsa is a mi felada-
tunk, hogy megnézziik, mi mikodik,
mi az, ami megvalosithatd. Folyama-
tos a fejlodés a TPI-n beliil is: egyre
tobb mddszer van, amit mi is elsaja-
titunk a munkank soran, egyre tobb
helyrél szedjiik dssze a tuddst.

Mindezek miatt a TPI-n beliili kép-
zések eltérnek a hagyomdnyos vasa-
sos képzésektol, akar formabontonak



is mondhatdak. Taldn ennek tudhatd

be, hogy az eddigi rendezvényeink,
tréningeink sordn sokszor megfi-
gyelhet6 volt egyfajta szkepticizmus
a résztvevok részérdl, amely azonban
nagyon hamar elmult. Latom rajtuk,
hogy részévé véltak egy jo és izgal-
mas folyamatnak, hogy itt elsajatitot-
tak valami uj ismeretet és ezzel sze-
retnének valamit kezdeni, valamerre
elindulni. A képzéseink altal a szak-
szervezeti tisztségvisel6k aktivabbak
lesznek, és ez szerintem egy jo irany.
A képzések pedig eredményesek,
hasznosak, akdr online, akdr szemé-
lyes részvétellel torténnek.

Az eddigi visszajelzések ,,szemtele-
nill pozitivak”. A résztvevok tobbsége
jol érzi magat, szerez valamiféle 4j
tuddst, és ennek az emberek tobb-
sége Oriilni szokott. A megtanultak
utankovetését egyelére még nem
vezettiik be. Viszonylag friss az iro-
da, még nem vagyunk egy évesek, de
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot
az alapszervezetek tisztségviseldivel,
akik probaljak a megszerzett tudast
alkalmazni a munkajuk soran.

Latszik, hogy itt a régioban erre na-
gyon nagy igény van. Ugyanis nem
nagyon latom, hogy itt Debrecenben
vagy a kornyéken egydltalin len-
ne hasonlé olyan intézmény, vagy
cég, aki ezen a szinten foglalkozik a
munkahelyi érdekvédelemmel, kép-

zésekkel. .

Vaszkoné Notin Klaudia, oktatd, kiilsé munkatars,

Vasas Szakszervezeti Szovetség

A képzéseink szorosabb

egyiittmiikodésre sarkalljak az embereket

A TPI egy sajatos kozeget ad, egy mas-
fajta munkakultarat is, ami abbdl is
adodik, hogy probalunk segiteni a
munkavallalokon. Az embereken se-
giteni kozhelyesnek hangzik, de az ér-
dekképviseleti, kozosségszervezési kép-
zési munka a valdsagban, a résztvevok
életére nézve nem egy sablon, hiszen a
mindennapi életiikre is kihatdssal van.
Itt mikodik az a csapatalapu gondolko-
das, hogy mindenkinek megvan a maga
eréssége és egymds erdsségeire épitve
tamogatni tudjuk egymast. Tudunk
egyiittmiikodni. Fontosnak tartom,
hogy nalunk mindig van helye az értel-
mes vitaknak, ez szimomra egy nagyon
fontos és pozitiv dolog.

A TPI képzéseitdl a szakszervezeti
tisztségviselok és szakszervezeti tagok,
munkavallalok egy kozosség tagjanak
érezhetik magukat, és ez a fontossag
érzetét kelti. Marpedig aki fontosnak
érzi magat, az nem latja annyira esély-
telennek és kiltastalannak a helyzetét
a munkahelyén, és nem azt érzi, hogy
naprol napra szenvednie kell ahhoz,
hogy életben tudjon maradni. Magabiz-
tossa valik a megszerzett tudastol, ki tud
és ki mer dllni magaért, a munkatarsai-
ért. Ez az, ami szerintem a dolgozoknak
nagyon fontos. A TPI pedig a novekvo
kapcsolati halo révén egyiittmiikodésre
sarkallja az embereket, ami azért fontos
mert igy sokkal nagyobb réhatdsunk le-
het, gyarapodik az eszkoztarunk abban,
hogy tudjuk segiteni a szakszervezete-
ket és tagjaikat.

A képzéseink batoritast adnak, meg
tudnak ismertetni egy-egy 0j szempon-
tot, egy Uj perspektivat. Jelenleg a tré-
nerképzésen Uj technikakat tanulunk,
amelyek Németorszagban mar bevett
gyakorlatként mikodnek. Mi, magya-
rok hajlamosak vagyunk ragaszkodni
a megszokasainkhoz, nehezen valtozta-
tunk a hozzaallasunkon. Németorszag-
ban nagyon nagy hangsulyt fektetnek
az ugynevezett organizingra, a kiilon-
b6z8 képzéstehnikakra, feladatokra, fe-
sziiltségoldd, csapatépité modszerekre.
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Az organizing Magyarorszdgon nem
elterjedt, ritkan haszndljak a szakszer-
vezetek, pedig egy nagyon hasznos és
konnyen kezelhetd eszkoz. Ha valaki
elsajatitja, eredményesen hasznalhato
a kozosségszervezésben, a tagtobor-
zasban, de arra is, hogy alkalmazasaval
megtalaljuk a szervezeten beliili prob-
lémakat. S6t arra is, hogy a résztvevok
felismerjék személyes problémaikat.
Sokszor ugyanis nem tudja elmondani
az ember, mi is a problémaja, és nem azt
mondja, ami ténylegesen neki gondot
okoz. Az organizing segit abban, hogy
kideriiljon, mi is a valés probléma, mi is
az, ami ellen fel kell Iépniink, vagy ami-
ben valaki segitségre szorul.

Képzéseink sordn a magyar és a német
modszereket is vegyiteni tudjuk, egy
olyan eszkozzel, amely ugyan 100 sza-
zalékban nem vonatkoztathaté a helyi
viszonyokra, de mi a TPI-ben a célcso-
portra nézve alkalmazhatdva tessziik.

A felismerési effektus még nincs meg,
mert miutan valaki azonositotta a
problémat, idére van sziiksége, hogy
felismerje a megoldashoz vezet$ utat.
A kovetkezd beszélgetésnél mar latjuk a
valtozast és a lehetséges, esetenként sze-
mélyre szabott megoldasi utakat.

A sikeres egyiittmiikodés érdekében
fontos megtalalni mindenkivel a kozos
hangot. A munkank soran 4j ismeretek-
re tesziink szert, érzelmi intelligenciank
is folyamatosan fejlédik. A kiilonbozo
kommunikaciés szituacidkban mas-
képpen kell banni az emberekkel és
tudnunk kell, hol van az a hatar a be-
szélgetésben, amikor témat, hangnemet
vagy stilust kell valtanunk annak érde-
kében, hogy az egy sikeres és jo beszél-
getés legyen.

Fontos, hogy Magyarorszagon, és a régi-
Oban mashol is, legyenek ilyen és ehhez
hasonlo képzési projektek. Mi lefedjiik
a Vasassal az auto-, jarmi- és fémipari
agazatot, de nagyon sok olyan teriilet van
még Magyarorszagon, amit mi sem tu-
dunk elérni, pedig nagy sziikség lenne ra.



Végso Andras, oktato, TPI

»Segitiink megtapasztalni a kozosség erejet”

A TPI-ben alapvetd cél, hogy azokkal a
munkavallalokkal, szakszervezeti tagok-
kal dolgozzunk, akik a téliink szerzett
szervezetépitési és kozosségszervezési
tudést képesek alkalmazni és tovabb is
tudjak adni sajat munkahelyi kornyeze-
titkben.

Ennek egyik feltétele, hogy a szakszerve-
zeti tagok miné] motivaltabbak legyenek.
Amikor elkezdiink egy alapszervezeti
kozosséggel foglalkozni, akkor nagyon
intenziven jelen vagyunk, minden egyes
emberrel aktivan foglalkozunk. Folyama-
tosan képezziik ¢ket, majd miutan meg-
indul egy tanuldsi folyamat, fokozatosan
onalldsitjuk 6ket, hogy a tanultakat alkal-
mazhassdk is. Persze a késobbiek sordn is
segitséget nyujtunk, illetve tovabb bavit-
jiik a tudasukat. Nyomon kovetjiik a ko-
z0sségek fejlodését, és ha késdbb kérdés-
sel fordulnak hozzdnk, akkor akér prob-
lémdkhoz igazodé egyedi képzésekkel
segitiink nekik. Nagyon sok lehet6ség van
egy ilyen kis kozosségben a szakszervezeti
tevékenység megvaldsitasara, akar szocia-
lis, tarsadalmi szinten is. Minden ember
mas beallitottsagl. Az egyik a szocidlis
érzékenységét tudja kimutatni, a masik a
vezet6i képességeit képes fejleszteni, ugy-
mond bedll egy szervezetbe és megpro-
balja osszefogni sajat kis kornyezetét.

Az elmult évtizedben olyan szinten kor-
latoztdk a munkavallaléi jogokat, hogy
az egyetlen hely, ahol a munkavallalék az
érdekeiket és a jogaikat hatékonyan ér-
vényesiteni tudjak, az a szakszervezet: itt
megtehetik, hogy megszervezik magukat
és akar Kkollektiv érdekeik, akar egy-egy
kisebb csoportot érint6 probléma mellett
egységben lépnek fel. Tapasztalatom sze-
rint, ha nagy igazsagtalansag éri oket, az
emberek egyetlen nap alatt képesek 6sz-
szefogni és kidllni az igazukért. Viszont
nincsenek tisztaban azzal, hogy ezt szer-
vezett kortilmények kozott, jogilag bizto-
sitott hattérrel, tehat szakszervezetként,
szakszervezeti kozosségi tevékenységként
kell megcsinalni. Nagyon sokszor spontan
mddon hoznak meg dontéseket.

Nem biztos, hogy egybdl fel tudjak mérni
az emberek, vagy egyaltalan elgondolkoz-
nak-e azon, milyen jelentdsége van a szak-

szervezeti kozosségi munkanak. Egyiitt
sokkal konnyebb lekiizdeni az akadalyo-
kat, 4tlépni a hatarokat és megtapasztalni
az egység erejét. Ha az emberek egyszer
megtapasztaljak, milyen élményt jelent-
het a szakszervezeti munka, tobbre fogjak
becsiilni magukat is. A kozosségi megjele-
nés tamogatja, segiti ezt a fajta belsé valto-
zast, amely nem csak a munka vilagdban
fog megjelenni, hanem az élet mas teriile-
tein is egy sokkal egészségesebb életszem-
lélet alakulhat ki. A régi strukturak tagsa-
ga még sokszor a,,csinald meg helyettem”
szolgaltatd szemléletet képviseli, és nem
a ,csinaljuk meg egyiitt” hozzaallast. Ha
ez utdbbi kezd mikodni, akkor nagyon
hatdsos sikereket lehet elérni. Amikor a
kozos cselekvést megtapasztaljak, sokan
lendiiletet kapnak és feliilnek egy hullam-
vasutra. Kozosen, egy iranyba mennek és
ezt még élvezni is lehet.

A szakszervezeti tagok koziil egyesek
tobb figyelmet igényelnek, ¢ket folyama-
tosan segiteni, timogatni kell. Nem egy-
formak az emberek, az egyiknek nagyobb
onbizalma van, a masiknak kisebb. A har-
madik képzettebb, a képzettséggel pedig
jon vagy johet egy nagyobb onbizalom
— az ilyen kolléga jobban tisztaban van a
sajat munkaereje értékével. JellemzGen a
betanitott munkasokban kell tudatositani,
hogy a munka vilagaban mar most ugyan-
olyan értékesek és ugyanolyan fontosak,
mint a tobbiek. Akar példakkal, humorral
is ravezethetk az emberek, hogy alljanak
ki magukért. Az alapszervezeteknek olyan
kulcsembereket kell keresniiik, akik erre a
batoritasra képesek, és kis kozosségekben,
egy-egy kis munkateriileten dssze tudjak
fogni a sokszinti munkavallaloi réteget.

A szakszervezeti struktirakat és a koréjiik
szervez0dd kozosségeket tehat az em-
berek sajat maguk teremtik meg és for-
maljak. Egy adott mikro kornyezetben a
dolgozok megtanuljak meghozni a felelds
dontéseket. Kire bizhatom ra magamat?
Ki az, aki valéban tesz értem? Tudom-e
inspiralni, tudunk-e egyiittm{ikodni,
egyiitt cselekedni? Kik azok az emberek,
akik ezt egytitt, kozosen szeretnék csinal-
ni? Megkérdezem-e, hogy tudok e vala-
miben segiteni? Aktiv leszek-e? Nagyon
fontos része a szakszervezeti kozosségnek
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tehat, hogy csak elvarok vagy a szervezet
aktiv része is leszek. Ez is egy tiikre valahol
a tarsadalomnak. Es visszafelé is hat, mert
a szakszervezet gyakorlatilag egy kozossé-
gi tér, ahol rd lehet jonni arra, hogy min-
den ember egyéni értékekkel rendelkezik.

A szakszervezet a demokracia egyik ala-
pintézménye. Az emberek sajat maguk
koziil valasztanak képviseloket. Ha nem
jol valasztottak, az is Gket tikrozi, az 6
dontésiik, az 6 tapasztalatuk. Es lehet rajta
valtoztatni. Nem mas ez, mint az orszag-
gytilési vagy onkormanyzati valasztas:
tudni kell felelés dontést hozni. Valahol
itt, ebben a kicsi kozosségben kezdddik
el annak a megtapasztaldsa, hogyan lehet
megvalositani azt, amit szeretnénk. Ha itt,
ebben a mikro kornyezetben a dolgozok
j6 dontéseket tudnak meghozni, akkor ez
a fajta tudatossag az életiik mas szintjein
is meg fog jelenni.

Munkank soran azt tapasztaljuk, hogy ne-
hezebb a fiatalokat megszolitani, mert 6k
még tgymond ,,spontanul’, munkahely-
valtassal megoldjak a problémakat. Egy
kicsit kalandosabb is talan, hogy kiprobal-
jak magukat kiilonb6z6 helyeken. Viszont
azt is el kell mondani, hogy a fiatalok
sincsenek biztonsagban, mert amit most
megtanulnak, az a tudas 10 év mulva -
egy Ujabb technoldgiavaltds utin — mar
nem lesz olyan értékii, mint ma. A munka
vilagaba most belépé fiataloknak még azt
is meg kell érteniiik, hogy egy életet kell
végigtanulniuk ahhoz, hogy meg tudja-
nak maradni a szakmaban és versenyké-
pesek maradjanak a munkaerGpiacon. A
valtozas, véltoztatas irdnti igényeket a fia-
talabb, aktiv kozosségi tagok a szakszerve-
zetben ugyanugy ki tudjak elégiteni, ha a
korszellembél fakad6 impulzusokat kells
toleranciaval az adott kozosség ,meg-
mozgatasara” forditjak. A kozosségeknek
és alapszervezeteknek is fontos, hogy a
meglévé ,tapasztalat” mellé folyamatosan
mozgasban tarto ,lendiilet” is parosuljon.
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